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ᒦಓለᢕ౼಄⢎␞ಷ⸹ᐗ⦓ഀട೫౾ರ಄ದಐధ∆ఫಏ⭟ኲᏅ⢎ಷለᢕ

౺ಀರ౸ಧၹ⬪ಓಏᬐዤಅᶦ౭ಋ౩ಣ౾న

దೠ೫ೊ㯉⦊↿ጲಓ 㜞ಔᮄ⽌౾ರ౸ಌ౧ಯధಂಓᰬᑟಐ౯౩

ಋధᄤఫಓᬧ↿ᒦಓᮄ⽌ጁಓ⸹ᑲ⬪ಓೠ೫ೊၧ↿౼ಋಓጁಷ

㒇౾౸ಐಏಯಣ౾నሣ⬪ᒦ⒊ᮄ⽌౾ರ౸ಌధၹ⬪↿ጲಏಯ಄

ಆధለᢕ౼಄ጼጲೢೇഎಷಷ⫚Ⱙ౼ಋ౩౸ಷ⟦ᰕ౼ಋ౩ಣ౾న

ၧ↿ಓ␞ጮಔధಂಓၧ↿ಐᤤ౾ರ⬪ᒦಓᰬᮄಐᙼಊ౩ಋ౩ಣ౾న౸

ಓべὠಓဒᢕၧ↿ಷ‖≟⦓ಏ⢎⛶ಓಭ౫ಐᶖエ౺ಀರྷಉಓ㔳

ᗍಐಏಈಋ౩ಣ౾నᬧಈಋధಣ౿ᷣ⢗ಷ፣౼ಏಱಕ౩ಏ౩ಓಔべὠ

ಏᳬ⣈ಏಯಣ౾నಂ౼ಋధứ⾺ಐಧጁಷሠಱಏಱಕಏಯಣಀಸన㻂౩

ጁ⩯㙬ಷಧಈ಄⬪ᒦಔ㲛౼౩㗼㶇ಷ⋊ఫಐ౸ಏ౼ಋ౩ಣ౾న

ⶭⵑಏܢጥܣಐಭಈಋಧᴪ㑶⩯㙬ಔ㟿ಐಉಣ౾ధᢕ㱦ಓ㯉⦊ၟ

ಓ࿚ಌ㟿ಐಉರ⩯㙬ಔధಭಯᢕ㞔⦓ಌ౧ಯధಣ಄ధទ᎘౾ರ౸ಌಏ

౩⡍ᛊಌ㯉⦊ಐᴏಆ㢙ಥ౸ಌధಭಯ⒊౩⩯㙬ⷘ㹬㟿ಐಉട

ᣯಏ౧ಯಣಀಸనಂಓᰬᑟಐ౯౩ಋధᏫ⧄ᐛⱾಐ㘍㛣౫㯉⦊ၟ

ಓܢ㜞ܣಷ㔺⇇ದಏಱಕ౩ಣಀಸనᴪ㑶⽎ಐಈಋ‐㤜ಏၟಷ

ೇഖ౾ರ౸ಌధᴪ㑶⽎ಓ᳛㮼ಷ‐፣౺ಀధಗ౩ಋಔಂಓᴪ㑶ጁ‐

Ꮻ⧄ಐ⺎ಈಋ౩⽌౭ಋ౩ಣ౾న

⬪ಔ6,�6\VWHP�,QWHJUDWLRQ�5	'�5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW�

ಷဒ↿ಓ⃥౼ಋ౯ಯధ౸ಱಔှᬡಧᜢರ౸ಔ౧ಯಣಀಸన6,ಐ౯౩ಋ

ಔధ㬏౭࿀౷ಮಱ಄ᴪ㑶ጁಌధ၆⬪ಌಔᢕ⟟ಌಏ౩㲛ᩬಓ㻂౩㶛ᢖ㔳

•ಐ᭘౭ರ౸ಌధ㶛ᢖಮᄇ㵿ಷጵಆᏱಯధᢁᢑ⦓ಏᏫ⧄ಐ⺎౷ಋ౩

ಣ౾న౼౩ᴪ㑶ಷ⯛⇇⦓ಐᣭሠ౾ರ౸ಌధ㶛ᢖⓤ㝨ᩬべ⬪ᴪ㑶ጁಓ

࿑⽎ಓᐠ࿀ಷᗛಯಣ౾న5	'ಐ౯౩ಋಔధ࿋ಓ࿚ಐಅᡝᘂ౼ಋ౩ಏ౩

಄ಏടಷべಮၧ⢦౼ಋధᢕ㒼౼ಋధ࿋ಓ࿚ಐടഎ౼ಋ౩౸ಐ

ಏಯಣ౾న᳛ጃ౾ರ⫚➗ಔ6,ಐ⍅ಞಋ႗౩ၒಯಐ᳛ጃ౼಄ᾊಓೢടഖ

ಔ6,ಷಔರಐተಧಓಐಏಯಣ౾న౸ಱಮ�ಉಓဒ↿ಷഌഖಭᷪ

㣯౼ಋ౩౸ಌధ㔼∶ಓᵬಷ⧝ᶁ౼ಣ౾న

Mission ూ�Ⴞᑦ䉅ᡝᘂᰬ⼘

Vision ూ�•䉅ἥᐠᮌ

Strategy ూ�ᳬ⣈

⇓᭫ద&RQFHSW
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ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ద$EVWUDFW�7KLQNLQJ

�ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ഐഌംഖጁಓ㯚ჭಐಉ౩ಋ

㕼ⲯ≟⮉ᡧಐ౯౩ಋధ ᵎ㚺፣ಔధ ྷᩬಐ⏬⧝౾ಞ⇓᭫ಷ⒣ಮ౾

౸ಌధ ᧹፣ధ 㓥㲎፣ಓྷ㣗ಷ಄ಎರ೩ഃ 䈰ഐഌഃ䈱 ಓᢕ㒼

ಷᐈಐ౾ರ಄ದಓᴪ⏞ಓ౸ಌ౾న

౸ಓ⇓᭫ಔỴᡧಐ౯ರ లᵎ㚺፣ళ ಮಓ೭ഐടಌ౾న ౭ಕధ

Ỵಔഐഌംഖ㕵㗫࿀ಓ⇓᭫ಌ౧ಯధ Ỵᡧ࿀ಓ⇓᭫ಌಧ౧ಯಣ౾ధ

Ỵಓ㕼ⲯ⇓᭫ಔỴᡧಓ⇓᭫ಐᙼಊ౩ಋ౩ರ಄ದధ ᢕ㒼ಓ㗋ⷃಔೲട೬

ೊೠ೫ೊಐიᡝ౼಄౼ಋಧధ ಂಱኻಔಏಯಣಀಸన

ಣಐ㕵౭ಕధ ᵎ㚺፣ಔኻᬰᵎ㚺፣೪ടೢᵎ㚺፣ಐኝಮಱಣ

౾న ኻᬰᵎ㚺፣ಔጮႥಓᵎ㚺፣ಌ౧ಯధ ೪ടೢᵎ㚺፣ಔ೪ടೢ⇼㣢ಓ

ᵎ㚺፣ಌ౾న ౭ಕధ ⇼㣢፣ഐഌംഖಌಓኻᬰᵎ㚺፣ಔధ 

ഐഌഃᢑ᪻፣౺ಱ಄ኻᬰഐടಓႾ⢗ಷᰬᑟ౼ಣ౾న ೪ടೢᵎ

㚺፣ಔధ  ⁘೦೫ኩಌ౧ರ೪ടೢಷᰬᑟಓ౧ರἥ⏞ಌᴠ౫౸ಷᰬ

ᑟ౼ಣ౾న ್ೊ೫ᶁᐠഐഌംഖಔ೪ടೢೖട೬ಷᐛᾊಐᵎ

㚺፣౾ರ㗁ತ㔺ರ౸ಧಌಣ౾న

��Ꮗ⟦

ೖഖഈട೩ೆഖಌಓಏᵎ㚺፣ಔ㕵㗫ಓᵎ㚺፣ಌ౾న ಄ಏဳ

᧶㕵㗫ಔ೩ഃಓ⛿ᢑಓ㕓☡ಷ㒇⟟౾ರ಄ದಐ㯉⦊౺ಱಋ౩ಣ౾న

അ೪ഖ㕵㗫ಔ㕼⢦Ⱙಷ㓌ጊ౼ಣ౾న ೖഖഈടೢ㕵㗫ಔ &38 ኃ

⟦౾ರⶭᑦၓಷⷒತᐗಀಋᵎ㚺⦓ಐ㒇⟟౾ರ౸ಷᐈಐ౾ರ౸

ಌഐഌംഖಷಭಯᢪὤಐ౼ಋ౩ಣ౾న 㕵㗫ಓᵎ㚺፣ಔ⟟ᘂಧ⸍౩

ಋ౯ಯధ ౭ಕ೫㕵㗫೬ഄೇഖᗟ‖㕵㗫ಌ౸ಓ㣯፣ㇾ౼౩

✝⏏ಌ౾న

దഐഌംഖ㕵㗫ಌಔధ ྷ㥭≟ಐಭಈಋഐഌഁ಄ಏᵎ㚺

፣ಷ⢎ತኔಀರಭ౫ಐ౼ಋ౩ಣ౾న ౭ಕధ എടഖధ അഈടഎధ

ೠ೫ೊೖഖഀടഖ೫ಏಎಂಱಐ౧಄ಯಣ౾న ഐഌംഖ㕵

㗫べႜಓ≟ಌಔಏ౩ధ 㖘㕼ᴪ⏞࿀ಓᵎ㚺፣౼ಋ೪ೇഖೢട

ഖೠ೫ೊട೩ആ౧ಯಣ౾న

ᵎ㚺፣ಐಭಈಋಔధ ⋊ఫಐ⇼Ⳓ౺ಱರ⇓᭫ಷᢄሣಐ㱪㊉౾ರ౸ಌ

ഐഌഁᴰḍ౼ಏಱಕಏಮಏ౩⇓᭫ಓᨯಷኻ㰯౼ಭ౫౼ಣ౾న

ኻᬰᵎ㚺፣ಔഐഌംഖ㕵㗫ಷႾ౫಄ರ⧝⦓ಓ � ಉಌ౾న ೖ

ഖഈടೢ⟦㕦౾ರẋႥಔ⇇ದಋ႗ഏഎಌ౧ಯధ ഄഅಓ౧ರ

ಮኮಓಝ႞೦೫ಷ⮣ጮ౺ಀధ � ಉಓ೦೫ኩಷጄⲯ౾ರ౩ಈ

಄౸ಌ౼౧ಯಣಀಸన ഐഌംഖ㕵㗫ಷႾ౫౸ಌ౸ಱಷಧಈ

㻂౩ഏഎಐᜢḊ౾ರ౸ಌಣ౾న ౭ಕధ ⋊ಓಭ౫ಏഐഌഃ

ሹಓἁ 䈰᪻䈱 ౧ರ౼ಣ౾న

D� �������

ဳ㯐ಐಈಋಔధ ౸ಱಔ㳧ᨩಐⶭಌὠಮಏ㕼ⲯಌ౾ 䈰� 㝨౾ �

ಔ �ధ ౸ಱಐ � ಷಋ ��䈱న ౼౼ధ ౸ಱಷ㖴ნ౾ರಐಔ႗ഏഎಓ

ᢕ㑱೩೦ಐㇱ౼㢙ಣಒಕಏಮಏ౩౼ధ 㕼ⲯⷜ₀ಌ౧ರ �� ಷᜢỴ

ಐၒሠ౾ರ౩౫Ⴅ↿ಧ㓥㲎ಌ౾నܣDܢ Ỵᄻಔဓ㣯Ỵ㒇⟟ಐᜢḊ౺ಱ䈰౸

ಱಧἥಓဏᰕಭಯಧ㓥㲎ಏႥ↿ಌ౧ರ䈱ధ 䈰ೖഖೇഌೇഖೢೢ

䈱 㕼ⲯಷ೩೦ಐኝ㕦౼ಋ≟ℼ㗫ಓᑦၓኩಐ⧡౾ 䈰≟ℼ㗫౧ರ౩ಔ

ೞഖ㕵㗫ಔྷグಓഐഌഁಐಈಋಔ⧡㕓⦓ಐ⟦㕦ᐈಏಧಓ

ಌಔಏధ ಂಓሹᢪಔ㣝ᨩಓጄⲯⲯ౩ಈ಄ဳ㯐ಓ⽌౭ರⲯ㑶ಔ

㝡⣑ಏಯಣ౾䈱న ಂ౼ಋధ 㕼ⲯⷜ₀ಓదܣ��ܢ ಷ ܣDܢ ౩౫ഌഎಓ

၈౩಄ᜢỴಐ⃨౾ರಓಌ౾ధ ᢕ㱦ಐಔ⛶⟦ഄഅၘᰕഄഅ࿀ಓ

౧ರ೬ഏಓഄഅ႖⻱ಂಱಐᣞ᭘౼ಋ౯ಯܬܬಏಎಏಎಌ౾న

దኻᬰᵎ㚺፣ಏ౼ಌಔధ ഐഌഁಔ≟ℼ㗫ഏഎಌഏೢഄഅ

೬ഏಷᶁᢑ౼ಋഐഌഃಷ ಒಕಏಯಣಀಸన ಂಓᐗ �ಉಓ

⒊ዀಏⷜ₀ಷᵨಣ౾న ⱪ � ಐႊ಄ಭ౫ಏ≟ಷ⍁ᗋೖട೪ೆഖ౼ಏ

౯౺ಏಋಔಏಮಏಏಯಣ౾న ⱪ � ಐഐഌഁಔ⛿ᢑಓೲട೬ೊ

ᑦၓೞ೦೫ᐠಐഐഌഃಷ ౼ಏಏಈಋ౼ಣ౩ಣ౾న

��೪ടೢᵎ㚺፣

೪ടೢᵎ㚺፣ಔధ ೪ടೢᘿಓ లᵎ㚺⦓ళ ᤤᮌ లሯႜ⦓ళ ᢕ㒼㗋

ⷃಓὠ⫚ಏኝ㲚ಷኻ౾ರ౸ಌ౾న ᵎ㚺፣౺ಱ಄ᤤᮌಔ೪ടೢᘿ 䈰౧

ರ౩ಔಂಓೇഖೢೊട䈱 ಷኲ⢗౾ರഌೇഖ೫ೖട೬ಐᣞ౼ಋὠ⫚

፣౺ಱధ ሯႜ⦓ᢕ㒼ಔᢄሣಐഌೇട೫ಏ✝᱘ಌಉᭈ㔳ಐ᭘౽ಋ

ᜢ ಌರಌᡝᘂ౼ಣ౾న ⇓᭫⦓ಐಔధ ಂಓಭ౫ಏᜢ ಔᵎ㚺⦓ᶖ

ರエ౩ಐಔᜢ፣ಷಧ಄ಮ౺ಏ౩ಓಌధ ഌೇഖ೫ೖട೬ಐಔሣᬉ㵑ಷ

࿄౭ಣಀಸన

౭ಕధ లᏡ♬೩ടഎళ ౩౫ᵎ㚺೪ടೢᘿಷᢑ⼘౼಄౾ರన Ꮱ

♬೩ടഎಐಔ లടళ ഉ೮ടಐᣞ᭘౾ರ లᄻళ ౧ಯధ ടಷᶁ

ᢑ౾ರ౸ಌᄻಷẋႥಌಣ౾న ౸ಓಭ౫ಏᏡ♬೩ടഎಓᢕ㒼ἥ⏞ಔ

ೲ೦ഈ೩ടഎ � ኝᷤⶺ⹂೫ಏಎ౩ಉ౧ಯಣ౾న ഌ

ೇഖ೫ೖട೬ಮ౾ಱಕధ ೪ടೢᘿಓᵎ㚺፣౺ಱ಄ᤤᮌಔಎಓᐗಌ

ಧᐛ౽ಌ౾న

ಧಆಲಸధ ၔ࿀ಓ㗉ಔ‐ካಐೇഖೢೊടಷ⋲౼㗋ⷃ፣౾ರ౸ಐ

ಈಋ౯ಯధ ಂ౫ಌಏ౩ᢕ㒼ಓᜢ ഌೇഖ೫ೖട೬ಐᬉ㵑ಷᏧ

ಡ౼ಋ౼ಣ౩ಣ౾న ኮಓ㔺ἥಷ౾ಱಕధ ೇഖೢೊടಷ೪ടೢᘿഌ

ೇഖ೫ೖട೬ಓ㯐ಌᐗᰬ౺ಱ಄ᶖರエ౩ಓ లళ ಷ᳛౾ರ⽌౭

ರ౸ಧಌಣ౾న ಐಏ౩㥭ኝಔဏᑉಏᜢ ౺ಱರᐈᮌ౧ರధ

౩౫౸ಐಏಯಣ౾న

್ೊ೫ᶁᐠഐഌംഖ㕵㗫ಧྷグಐ೪ടೢᵎ㚺፣ಷḂთ౾

ರ㕵ಱಋ౩ಣ౾న

ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ഐഌംഖጁಓ㯚ჭಐಉ౩ಋ

Ꮗ⟦

೪ടೢᵎ㚺፣

ኻᬰᵎ㚺፣

ਉᏡ♬ 䉂:LNLSHGLD�KWWSV���MD�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL� ᵎ㚺፣ B� 㕼ⲯ≟⮉ᡧ �
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Ỵᡧೖഖഈടೢద0DWKHPDWLFV�䈮�&RPSXWHU

��Ỵᡧೖഖഈടೢ

⬪ಔೠ೫ೊ㯉⦊ၹ⬪ಌ౧ಯಏಮధ Ỵᡧ⦓ᮄ⽌ጁಷ

ᜢ㧿㕁౼ಋ౩ಣ౾న ಂಱಔೖഖഈടೢ⮉ᡧỴᡧ⇇ದಋ

ᢴᷧಏ㯚ჭಐ౧ರ౸ಐ㝑ᗍ౼ಋ౩ರ⽌౭ಋ౩ಣ౾న

ೖഖഈടೢಐ౯ರᐖᴪ㑶ಐಎಓಭ౫ಏಌỴᡧ㯚ჭ౼

ಋ౩ರధ ಂಓྷ㥭ಷኩᶍ౼಄౩ᮄ౩ಣ౾న

��&38

����ടഎၒỴ

ೖഖഈടೢಓ࿚ᭆಐ႖⻱౾ರ &38 ಔధ ೫ഌഖೢಐಭರ

かಏടഎၒỴಓⷒತᐗಀಐಭಈಋధ ᳛ಯⰩಈಋ౩ಣ౾న

ᾯ⌬᳜ఫ㑱౫ഐഌംഖႥ↿ಐ౯౩ಋధ ᰬ㙬౾ರ౸ಔ

౧ಯಣಀಸధ &38 ಓጮႥᏇ⟦ಓ⇓㔳ಷ⩯ಈಋ౩ರ౸ಔధ 㻂

ᩬಏೠ೫ೊ㖘㕼ಷ㑱౫ಓಐᬐಐⰩಆಣ౾న

��೪ടೢട

����㕼ⲯ⟦㘗

����㕦⁵ᡧ

ద೪ടೢടಔ᧹ಏ೪ടೢಷ㗸ತ ౾ರ಄ದಓ

ടഊഖಌ౾న ೪ടೢ⇼㣢ೌടഁഖಐ㯚౾ರೱೲ

ቼ౼ಋ౩ಣ౾న ೌടഁഖಓ㕼ⲯಔధ ᙼ ⦓ಐಔ⍅㠱

⦓ⴉಏỴ᪻ኲ⢗౺ಱಣ౾ధ ⮥ಐ㻂ⱾỴᡧಓ⩯㙬ಷႾ౫

౸ಧ౧ಯಣ౾న

��೦೫ഒട

����ഌ⟦㘗

ೇഖೢട೦೫ಐၒ㒇౺ಱರಭ౫ಐధ ᧶ᡧಐ౯౩ಋ೦

೫ഒടഅ೪എಷ೪ടೢ⇼㣢౼ಋኲ⢗౾ರ౸ಔᣯಏ౧ಯಣ

ಀಸన ೦೫ഒടⷘ㞎ᷤⶺⱾಓ≟ᭈ㔳౺ಱರಭ౫ಏ

ടಌಔధ ഌ⟦㘗ಐ㯚౾ರ⩯㙬ಷ⧡ᷧ⦓ಐ⢗౩ರ౸ಧ

ᣯಏ౧ಯಣಀಸన

��ೠ೫ೊ㖘㕼

����ᵎ㚺⦓ᮄ⽌⏞

����┺⺫⦓ᮄ⽌⏞

����ᨣ⦓ᮄ⽌⏞

����ၒỴ⦓ᮄ⽌⏞

����㲆ᐗ㘗

����⹂ၒỴ

����㕦⁵ᡧ

దೠ೫ೊ㖘㕼ಏಮಘಐధ ഐഌംഖႥ↿ಐ౯ರᮄ

⽌㤅⮭ధ Ỵᡧಓ㘗⟦㯉ಐ౯ರᮄ⽌㤅⮭ಐಔధ ᜰಓሪ

㣝㥭ኝ౧ಯಣ౾న ೠ೫ೊಔ㯚Ỵಓ㲆ᐗႜಌ౧ಯధ ၒ

Ỵ⦓ಏᮄ⽌ಂಓಧಓ౩౭ಣ౾న 㣔⋊ᢕ㑱ధ ၒሠధ 㯚Ỵᑥಘ

ኔ౼ధ ⁔ၟኝಔ┺⺫⦓ಏᮄ⽌ಌ౧ಯధ ഐഌഃಐ㵾ኔ౾ರ

ሿᨣ⦓ಏೖട೬ಓ㗸ತ ಐಔᨣ⦓ಏᮄ⽌ἥ⏞ᭈ㔳ಐಏ

ಯಣ౾న ಣ಄ధ ᧹ಏೠ೫ೊ೩ഃಷ⇼Ⳓ౾ರ㱦ಐಔధ

౧ಣಯಐಧᜰ౩ᐗኝಷ␆౩౻ಮ౩ኩᶍ౾ರಐಔ౩ಏ

౩಄ದధ ಣ౿ಔሣႜಓ≟ಷᵎ㚺⦓ಐಮ౭ధ അഈടഎ⇼᳛

ಷ㖘㕼౼ధ ᬤఫಐᬤఫಐሯ⟟፣౼ಋ౩ಏಱಕధ ಏಯಣಀಸన

ಣ಄ధ⧡ᷧ⦓ಐỴᡧಓ⩯㙬ಷኲ⢗౾ರടಧᜰఫ౧ಯಣ౾న

ಂಓၒ㒇⃨ಔ㲆ᐗ㘗ధ⹂ၒỴధ㕦⁵ᡧಌಔಏ౩ᮄ౩ಣ౾న

��⌀ᐋ⦓⿅ᾰ

⮉ᡧಓ⛍ಧᑥಕಱರ㘗⟦ᗋ㞎ಷ⽌౼಄ഐട೬ ഞ

ആೱഖన

ഈടഖഁഖᑥಕಱರၘᰕഁഖಷ⽌౼ధ ೖഖ

ഈടೢಓᙼ Ꮗ⟦ಷ⽌౼಄ഌഖ ഞഈടഖన

ೱೇഁഖᘿೖഖഈടೢᑥಕಱರ⟟ၒಓೖഖഈടೢ ഞ ട

೩ആಷಓᏇᘿಷ⽌౼಄ೌഖ ഞ ೱೇഁഖన

⟟ၒಓ⬪ၹಐ⇇ದಋಏᬐዤಷ₀಄౼಄࿀㖉䈻ဳಓ

⮉ᡧ⽎ಔ౩౿ಱಧᇳಱ಄Ỵᡧ⽎ಌ౧ರ౸ಮಧధ ᧶ᡧ

ಓ⿅ᾰಐಔỴᡧಐಭರ㓃၈౧ರ౸౽ಮಱಣ౾న

Ỵᡧೖഖഈടೢ

೦೫ഒട

ೠ೫ೊ㖘㕼

⌀ᐋ⦓⿅ᾰ

CPU

೪ടೢട

⇓᭫ద&RQFHSW
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R & D
അ೪എద%XVLQHVV�0RGHO

SI6\VWHP�,QWHJUDWLRQ
ᩛⳍᗚಏIT⩯㙬ಷ⢎౼಄೩ഃ⇼Ⳓ↿ጲ

5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW
SIಌ⫹౩಄ላ㣯⦓ಏᴪ㑶ಷ೫೦೫

5HTXLUHPHQW�'H䇟QLWLRQ

㶛ᢖಮ㔳ၟಷ⾃ኔ౾న

1

'HVLJQ

㔳ၟಷⓤ಄౾಄ದಐᜭ㥭ሹ㥭ಓ㖘㕼ಷ౾ರన

2

,PSOHPHQWDWLRQ

㖘㕼 ಐᬧಈಋ⢦㳪ኃ⟦ಷႥಯ࿀౷ರన

3

0DLQWHQDQFH�2SHUDWLRQ

㔳ၟᢑ⼘

㖘㕼

ᢕ㒼

ഄഖ೩೭ഖ�㤂⢗

㤂⢗ಓᴈၻ౩ధ ᣭሠಓഀട೫ಷ㑱౫న

4 TechnoloJy

ጼᮆ

⇓᭫ద&RQFHSW
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ೇഖೢടೝഃಓತಔᢕ㒼ጁ⽌౭ಋ౩ಣ౾న ✸ᡧಌಔಏಏ⩵…㯐ಌಔᡧಞಏ౩౸ಌಧధ ላ㡎⬪ᒦಐಭರᶁᣭứ⾺ೱೲధ
ಂ౼ಋೲೇ೦ಏഁഖಏಎ⡍ᛊಷሣಐỶ౭ರ౸ಌధ ㄬᴈ⬪ᒦಓጁಷᫀኔ౼ಣ౾న

ᢕ㒼ద,PSOHPHQWDWLRQ

‐ಓᴪ㑶ಷᏱಯሠಱರ
1 2

3 4

April May June July

/DWHVW�7HFKQRORJ\

㯉⦊౼಄ಧಓಐᣞ౼㗰ಯ࿃ሯᐗధ 㔳⍾ಷⓤ಄౼ಋ
౩ರಏಎೆട೬೦౼ధ ᒙ㜞ಷ㻂ದರన

5HYLHZ
⪈ᄍ…㯐㖘ధ ᴪ㑶ಷ㟿ಐಉರన

7UDLQLQJ

ഁഖⱾ‐ಓ೦ಌ㯉⦊౾ರ౸ಌರ

ܸೇഄടಌ౾నܸೇഄടಌ౾న

'HYHORSPHQW�(QYLURQPHQW

ਫᨩ㸼ላಌỉⷬ౺ಱರ3&ಓ೦
႗౩౸ಧన

ਫ㣾౩എ೬↿ጲᾊ㯐ಷᘁ㢷న‐
3&ಷᵽಆ㢙ಥ౸ಧన

ਫ㣡౩3&ಔᮄ⽌ಷន౷ಏ౩న
ਫ࿁ಯ⸍ರ3&ಓნ⃨ᣞᮌ⍅ಮ
ಧ⡍ᛊᴹ㜄ಔ⯛⇇⦓ಐ㑱౫న

ਫ⬪ᒦಓᴪ㑶ጁಷỉ౭ರన
ਫ⟟ᘂಔဳứ⾺ಐ‐ಧ㛹⢗ಷಋ౩ರన
ਫ�ᩍ⧝ၔ㰭ಓứ⾺ഐഌഃಧ⢗ᰬన
ਫべᬠᡧ⼯ኔ⁘ರႜ⦓ಏೋഖ೮ಝన

ਫᒙ౾ರೠടೖട೬ಔᭈ౿㓥Ỵဳಌഏ
ഈടన

ਫἛ⛜⦓ಏ⩯㙬ၔ࿀ಓೱೲన
ਫഏഎಓ㻂౩ೋഖ೮ಓဦ␣ᴪ㑶
ጁᐠ࿀ಐన

3URJUDPPLQJ
1HWZRUN 'DWDEDVH

䈹䈶ᴪ㑶㤧ᢑಣಌၡಀಋಧಮ౭ರၟ
䈺䈶ᴪ㑶ಷᴠ౫ၟ
䈻䈶ഏടᴪ㑶ಷᴠ౫ၟ

ೇഖೢടೝഃಓ
ၟ➉ᬩಓᇳላ㵗႖

⇓᭫ద&RQFHSW

9



Employee

ೇഖೢടೝഃ⍾ದರဳ⛶ᆯద,QWHUSULVP�6SLULWV

ടഃಌಓ㤋᳛ಷ⽌౭ರ

As a TeamAs a Team

ᄤဳ✸Ⱙ౼ಋጮಓಌಔಏధ ሪ‖౺
ಱ಄⧝⦓ಓ಄ದಐధടഃಓഄഖട
౼ಋ‖≟⦓ಐ≟౼಄ἥ⢎⢒ᮌ㻂
౩⽌౭ಋ౩ಣ౾న

၆⽎ಷᣩ㧿౾ರ

Respect anyoneRespect anyone

べኝ౯ಭಘ⧣ᴈಓⰩಐಮ౿ధ
ᨩಐ၆⽎ಷᣩ㧿౾ರ⍧ᵽಆಷᵽಉ౸
ಌధ♈⧄ಏ⦓တ౩ಷᗋ㤬౼ధሪᐛႥ
↿ಷಭಯ⢎⢒⦓ಐ㑱౭ರಭ౫ಐಏರ⽌
౭ಋ౩ಣ౾న

ᨩಐべኝಷ⫹ ഞᐠ࿀ᭆಷᵽಉ

,PSURYHPHQW,PSURYHPHQW

,7ಔ⟟ၒಓᴪ㑶㳰ಓ࿚ᭆ⦓ᡝᘂಌ౧
ಯధ ᴪ㑶㳰Ꮦ౼౩ⱉတ㣗ⷶ౭ರ౸
ಔ౧ಯಣಀಸన ౸ಓဒᢕಔ⸌⸍⦓ᡧ⼯
ಓᎈኝಏጮ≟ಐಏಯ౭ರ౸ಌ౧ಯధ ᳛
㮼ಓആഖಮ౭ರ౸ಌಣ౾న

⟦ᰕಓ✝᱘ಔべኝべ㟿ಌᷳತᏱರ

5HFRJQLWLRQ�DV
own issues

5HFRJQLWLRQ�DV
own issues

⬪ᒦಔၹ⬪ಓྷ㥭ಌ౾నべኝၔᜭಓಅ
ಱಓᆭಐಭಯ⟦ᰕ⦓ಏ✝᱘ᅳ♐
㖕ಱರಓಷᬛಆ⸍ರಓಌಔಏధ べኝ
べ㟿ಐ႞ಌರಷ⽌౭ರ౸ಌధべ
㟿ಓ⧝⦓ಓ㤋᳛⫚➗౯ಭಘ…ᬛᄻಔ㻂
ಣಯಣ౾న

べⰩ౼಄⭄ಷಧಉ⬪ᒦྷဳಗಯ‖≟⦓ಐధⵙಯ᎘ጁ౼౧౫౸ಌᴪ㑶㳰▢౼౩,7⢒↿ಓ࿚ಌᏖ౼౩ⱉတಐጵಆᴿ౸ಌధ
ᐖ⬪ᒦಓኲ⧄ಷ‐፣౺ಀರ౸ಌರᄇ౽ಋ౩ಣ౾న

⇓᭫ద&RQFHSW
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ೇഖೢടೝഃ⍾ದರೋഖ೮ᆯద,QWHUSULVP�(QJLQHHU

Engineer

ᨯᩛ౩⩯㙬ᨯᩛ౩⩯㙬

ೠ೫ೊಔధ ಄౭ᣮ㔼∶ಏಧ
ಓಌ౧ಈಋಧ㳧ᨩಐᜰಓᴪ㑶ಐ
ಭಈಋ⇼᳛౺ಱಋ౩ಣ౾న

㚪ಏዧ㣢ጁ㚪ಏዧ㣢ጁ

ഐഌംഖಔಧಓಊಯಌ౧
ರ౩౫㕓☡ಋಧ㧿㔳ಌ౾న

⒊౩㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ⒊౩㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ

లಏಁಂಓಭ౫ಐႥರಓళ ��ᢖ
㕓⦓ಂ౼ಋ㘗⟦⦓ಐ㗷ὠಌರಭ
౫ὃ㵔ಮಓ⽌౭ᴿះጺ⍾ದ
ಮಱಣ౾న

␆⹖౺ಱ಄
ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁ
␆⹖౺ಱ಄
ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁ

ಭಯ࿀႖ಓ⇓᭫ಷᶦ౭಄ᵎ㚺⦓ಏ
⟦㕦ಐಭಯధ 㤜ኞಏ㖘㕼ᓤ㶇㕦
⎟ಝಓᐈᮌಷ㻂ದಣ౾న

BUY

⇓᭫ద&RQFHSW
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Ᏹᫀላద&XVWRPHU

ೠ೮ടೇഄടഖഐೣ೧	ೠഈടഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ടഐടഎ�0䈮2�⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ടೞംೖഖೣೢೠഈടഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ടഁട೩ೆഖ⃛᪻ၹ⬪

ヹ೪ೢഎೠഈടഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪䉌䉋䉛

⃛᪻ၹ⬪㲨㣝ᗠ㱦ട

೦ഐട⃛᪻ၹ⬪

ഈടആടട೩೫⃛᪻ၹ⬪

ⶠ೩ഃೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪�/,*+7]

ೠ೫ೊ㯉⦊ಌ⢗౩ರᴪ㑶ಔᜰ⯁ᜰ∆ಌ౾న
ಭಯᜰಓഐೊ೫ಌ␞㟭ಌರಭ౫ಐಏರ಄ದಐಔధ ᴠ౫౸ಌರ㵦ᙬಔᩛ౷ಋ౯ಏಱಕಏಯಣಀಸన

೩೮എ೬ഄೇഖద7HFKQLFDO�'RPDLQ

ಏಎ ܸ౧౩౫౭౯㵗

⃛᪻ၹ⬪�,,-�೩ೱഐട

⃛᪻ၹ⬪ೇ್

⃛᪻ၹ⬪ೇ ഞ೩ೆട ഞ ഒഖ

⃛᪻ၹ⬪�L7L'�ೖഖഎ೩ೆഖ

೦೫ടഃടഎ೪ೆഖ⃛᪻ၹ⬪

എೢೇഎ⃛᪻ၹ⬪

ഐട೩ഃೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪�177�೪ടೢ㯚㔱

⃛᪻ၹ⬪�177�೪ടೢೋടഊഖ

⃛᪻ၹ⬪ೋ೦೫

⃛᪻ၹ⬪䉗䈺

ೠ೮ട⃛᪻ၹ⬪

ഏടഃഒട ೪ടೢട ം೬എೊ IDE ೠടೖട೬ⲹ⟦㯉⦊㕵㗫

Git

*LW/DE

SVN

,QWHOOL-�,'($

(FOLSVH

$QGURLG�6WXGLR

;FRGH

Tomcat GlassFish

:LOG)O\

Gulp

Browserify

'HHSOHDUQLQJ�M

Oracle

64/�6HUYHU

MySQL 1RGH�MV

LimGraph

3RVWJUH64/

SQLite

0HPFDFKHG

0RQJR'%

JSONIC

/DUDYHO

React

Vue

$QJXODU

Jersey

:HOG Mithril

'��MV-DYD C# PHP

-DYD6FULSW TypeScript

1RGH 5XE\

Python Kotlin2EMHFWLYH�&

Swift

Perl

+DVNHOO

Scala

C++

⎏ᎁ
࿚ᝁᎁ

ᎊၒ⢝ᎁ

⒴ᎁ

ᒙ᧯ᎁ

T

I

B

A

ܸ����ᩍ⟟ᘂಓಏኔᐠላಌ౾న
ၟಐಭಯᜢ ಐಏರᐈᮌ
౧ಯಣ౾న

೪ടೢద'DWD

12



ആద&DUHHU�3DWK

㕼
⢦
䞷
Ⱙ
䟐
䟰
䟳
䟲

ഐഌഃ㕵㗫 ഏടഃഒട 'DWDEDVH ഐ೦ ೩೫ 26

≟ሣႜ←㕿

㔳ၟಣದ ᔟ↿

㗋ⷃ←㕿

ട೩೫㖘㕼ട೩೫㖘㕼

㯉⦊ഀട೫㯉⦊ഀട೫

ഐೊ೫ഁടഄഖ೫ഐೊ೫ഁടഄഖ೫

ⲹ⟦ⲹ⟦

㶛ᢖᴼ㑿㶛ᢖᴼ㑿

ሪ㣝ሪ㣝

ೊഌ೫ೊഌ೫

ሠ⬪��ᩍ⧝A౺ಸಓᐗሠ⬪��ᩍ⧝A౺ಸಓᐗ

ਮWeEೢഖഌടട �3*�

ਮἁ㕵㉄⯛ ഞ←ⶺട �3*� ਮ7ZLWWHU�ഌ⢗ഌೇഖ೫ �3*�

ਮ⼇ᢪⷈဿട �3*�

ਮ7ZLWWHU�3& ⢗ഌೇഖ೫ �3*�3/�

ਮ⃛Ᏹᫀ೩ഃട �3*�

ਮ0912�:HE ⢠౼㢙ತട �3*�3/�

ਮ$QGURLG�ⷈဿട �3*�

3ᩍ⧝ၔ㰭ಔ∆ఫಏആ⽌౭ಮಱಣ౾న
౩౿ಱಓ㤊ಐ㣯ಥ౼ಋಧధ 㚪ᢷಏᴪ㑶⩯㙬ధ 㻂౩ೖംഈ೮ടഊഖጁధ 㻂ᩬಏ㘗⟦⦓ధ ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ಷ㔳౼ಣ౾న

ሠ⬪�ᩍ⧝B౺ಸಓᐗሠ⬪�ᩍ⧝B౺ಸಓᐗ

㕼⢦ಷ㣻㑱౾ರ ഐೊ೫ⲹ⟦

䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

ᶁ
⬦
䟕
ᬧ
䞲
䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

၅
∆
䟸
⟦
㕦
䟂
䟐
䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

㖘
㕼
䞷
䟑
䞸
䟲

䈹ᩍ⧝ 2ᩍ⧝2ᩍ⧝ 3ᩍ⧝3ᩍ⧝ �ᩍ⧝�ᩍ⧝ 5ᩍ⧝5ᩍ⧝ 6ᩍ⧝6ᩍ⧝ 7ᩍ⧝7ᩍ⧝ 8ᩍ⧝8ᩍ⧝ 9ᩍ⧝

౯ᢖ౺ಸಯ
ಯಷ౼ಋ㔳ၟಣದ

≟ኮ ೩ഃኮ ሣ೩ഃ

ೇഖഌ ⡍ᛊ⇼Ⳓ

ਮ ⦊⏬೩ഃᄄᢀ �3*�

ਮἁ㕵㉄⯛ ഞ←ⶺട �3*� ਮഈഏടഊഖೇ೫ �3*�

ਮ(&ೇ೫ᙼ⧕೩ഃ �3*�3/�

ਮ⾺ሓၳῂ

ਮೖഖഎỉḘ$, ೩ഃ �30�

ਮ㥭ᒙഏೇ೫べጮ፣೩ഃ �30�
ਮኞጄ᧶ỉḘ೩ഃ �3*�30�

ਮೇ೫ᄄᢀ �3*�ਮ:HE ഁ೮ഈഎべጮ㠟㣈೩ഃ �3*�3/�

ആ೫

��≟ ഞ
ၧ⢦Ḃ

೪ടೢద'DWD
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ၟⷈဿܸಠಸಓྷ㥭ద3URMHFWV�,QWURGXFWLRQ

⬪✸ಌᵓ౾ರᣮ㔼∶6,ഐೊ೫ಌధ↿ጲሹᢪ㕨ಱರᴪ㑶
ᜰ∆ಌ౾న㯉⦊ಌಔధ㶛ᢖಓ㔳ၟᢑ⼘ధ㖘㕼ᢕ㒼ధᣭሠᄄᢀ㤂⢗���6,㯉⦊
ഐೞಠಡሣಋಐᏡ⢦౼ధം೬എೊಓᣭሠⲹ⟦26⡍ᛊ⮣㑱Ȿధೇ
ഖഌಐ㕨ಱರ≟ၹಧ౧ಯಣ౾న‐ᴪ㑶ಔ㣅౩ಣಀಸధᙼ⧕ಮᩛ⒊
㟿ಐ၈⡍ᛊಌ౾న

S⬪
᎐ᣭႜഄടട ೩ഃ㯉⦊ ᄄᢀ㤂⢗

ೇഖഌ

㕵㗫� 5XE\��5R5�

'%� 0\64/��3RVWJUH64/

ഐഖ೫� -DYD6FULSW��FVV

ം೬എೊ� $SDFKH��3KXVLRQ

� 3DVVHQJHU

㯉⦊⡍ᛊ� 'RFNHU

㔼∶㓟㣢↿ᐠಓೖഖഎ೩ೆഖỉḘ೧ടഎಷ㯉⦊౼ಣ౾న
��ᩍၔ࿀⸍㔼∶ഐೊ೫ಌ౧ಯధỴ⬪ಓ6,ၧ↿Ꮱ⢦౼ಋ
౩ಣ౾ధಂಓ࿚ಌಧ⬪‐ಧ㮼㛥❟౼ಋ౩ರഐೊ೫ಌ
౾న↿ጲሹᢪಔ㓥㲎ಌధᴪ㑶ഏഎಔ⇇ದಋ㻂ధሣ㛕ಷ⟦㕦౾ರ
ಐಔỴᩍᭈ㔳ಏಯಣ౾నഐഌംഖ㕵㗫౼ಋಔ&�ధ-DYD
ಷಐႾ౩ಣ౾నಣ಄ధ⇇ದಋ㻂ᩬಏ೪ടೢടಓ⩯㙬ᭈ㔳ಐ
ಏಯಣ౾న

I⬪ 㓟㣢↿⽎ᐠ ೧ടഎ㯉⦊ ೪ടೢട 㕵㗫� &���-DYD��3RZHU6KHOO��64/

'%� 64/�6HUYHU

㯉⦊ೠ೫� 0LFURVRIW�9LVXDO�6WXGLR
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ါ㥷Ⱙᡧᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⟦⮉ᡧᣡồ
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PHQWHH

ሠ⬪ూഎട㦧ᤤ䈰9ങ―䈱

ሠ⬪⧡ᬡಔ౼౩ⷒ⺓ಓἁ፣ಐ㕨ಱధ…ᬛಧಐధ‐ಧ࿃ᢁ౯ಭಘ೫ഏಏರᾊ…㕵౭ಣ౾నሠ⬪⧡ᬡಮᐖሠ⬪ᒦಐಔഁഖ೧ടഁഖಌ೬ೇടಉಣ౾న
೬ೇടಔべ㟿Ꮱ⢦౾ರ㯉⦊ഐೊ೫ಷ౸ಏ౼ಏಮధሠ⬪ᒦഄ೦ೞടಌೖംഈ೮ടഊഖಷᗛಯధᣯಏಧ―ಐ�ᗋಔ)DFH�WR�)DFHಌ㳪㘉ಷ㑱౫౸ಷ
⼘ጲ၈ಮಱಋ౩ಣ౾నဳ⬪ᒦಔధᴪ㑶⦓ಏ౸ಮဳ⪈ᄍಓ౸ధ⪈ᄍᬡಓഐೊ೫ಓ౸ಮ⬪ሹಓသⷃಏኻᩬಓ౸ಣಌ⍧ሳಒಏ೬ೇടಐ㜞ᓤ౾ರ౸ಌ
ಣ౾న

01

എട㦧ᤤၔ㰭

എട㦧ᤤᬡಔధഎടഁടആ೬ೇടಓᬐዤಷᵓ౼ಣ౾నഎടഁടആಔഎടഄഖടಓ᳛㮼
‐ಐಏರಭ౫ಐᤏጁ౼ಏಱಕಏಯಣಀಸన㕵౫ಣಌಧಏ᳛㮼ಓ಄ದಐᢕ㱦ಐഊഖಷᢕ㑱౾ರಓಔధ ဳᰬᜭಐ౧ಯಣ
ಀಸనഎടഁടആಔ�᎐…ಐྷᩬధഄഖട㳪㘉ಷᢕἧ౾ರ౸ಷ⼘ጲ၈ಮಱಋ౯ಯధಂಓ࿚ಌ ဳಮ㗼㶇ಷ⾃
ኔ౼಄ಯధ⧝∯㖘ᢑಷ㑱౩ధഎടഄഖടಓ᳛㮼ಷഀട೫౾ರ಄ದಓペܣ⟦㕦⽎ܣಐಏರ౸ಷ⍾ದಮಱಣ౾న
ೖടഏടഇടಔ⎟౼ಋ࿀࿁ಓ㯚ჭಌಔ౧ಯಣಀಸన㤜ኞಐᬐዤኝᵓಷ౾ರ౸ಌధഏടഇടಓ‐ೌടഁഖಷᫀ
ኔ౾಄ದಓ�ಉಓܣႜኻܣಐ౾ಣಀಸన⛿ಐೖടಔ౸ಓ౸ಷ⟦㕦౼ಋధべ᧽ಓಷഏടഇടಐᵍ౼၈ರಓಌಔಏధഏ
ടഇടಮ‐ೌടഁഖಷᫀኔ౾౸ಐᣡ᭫౼ಏಱಕಏಯಣಀಸన

02
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� 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

ၟ㦧ᤤ

ਮሠ⬪᪻ ਮဳᐗ
ਮᲫ㕎ၹ

ਮሣ⬪ၹ㙺 > @
ਮᲫ㕎ၹ

ਮၹ

ਮᅨ᩷㖠ἛਮῊ⍧ᴑ౩ਮഁ೭ട
ద⪈ᄍ

ਮሣ⬪ၹ㙺 >ᜧ @

⪈ᄍ…㯐

ᩍ㯐ഈടഎ � ሠ⬪ᒦ �ద<HDU�URXQG�6FKHGXOH

⪈ᄍሹᢪద7UDLQLQJ�&RQWHQWV

ܸ⪈ᄍ ഞၟ…㯐ಐಔᄤဳ ഞᩍᩬಐಭಯ᧼౧ಯಣ౾న

⪈ᄍ㵖⧝

ᴪ㑶⪈ᄍ

ᐗ

����ᩍဳ⪈ᄍሹᢪ ����ᩍဳ⪈ᄍሹᢪ ����ᩍဳ⪈ᄍሹᢪ

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ എೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�ഐഌംഖೖഖ೩೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰-DYD6FULSW䈱
+䈱�'% ሠ㯀
,䈱� ೇഖഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮ടഊഖ
)䈱�べ᧽ⷈဿഏഖ

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�ആടೢ೪ೆ

,䈱� 㗼㶇ኝ⁵

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ എೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�ഐഌംഖೖഖ೩೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�-DYD6FULSWᙼ⬍
+䈱�೪ടೢടᙼ⬍
,䈱� 81,; ౯ಭಘೇഖഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮ടഊഖ
)䈱�ടೣഎೖട೬㡏㗸

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�ആടೢ೪ೆ

,䈱� 㗼㶇ኝ⁵

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ എೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�ഐഌംഖೖഖ೩೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�-DYD6FULSWᙼ⬍
+䈱�೪ടೢടᙼ⬍
,䈱� 81,; ౯ಭಘೇഖഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮ടഊഖ
)䈱�ടೣഎೖട೬㡏㗸

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�㗼㶇ኝ⁵
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㲇⢗⁔ၟద+LULQJ�FRQGLWLRQ

ⷬ࿄

ጼጲᾊ㯐

ጼጲᘉ

ၳὃഞၳῂ

⭟ኲᏅ⢎

⬪ၹᄄ㱋ኻᩬ ᅨ᩷ᄄ㱋ధᏅ⢎ᩍ㨃ᄄ㱋ధ㲇⢗ᄄ㱋ధጒ☄ᄄ㱋

>ሠ⬪䊆⪈ᄍ@

―ⷬ��ሺ 䈰ᡧ㥭᎖䈱

―ⷬ��ሺ 䈰ᄍᜐ᎖䈱

―ⷬ��ሺ 䈰ᜐ᎖䈱

ܸ⪈ᄍ࿚ಔತಏ౼⌒↿♈

> ⬪ጼጲ@

ါ㥷࿚ᝁᎁⳒᘉ������ద㪂ᩭೇട೫

>ᢖላጼጲ@

ါ��ᎁೋ

>ᘂጼጲ@

ᾊ᧼ኔጼኻనᢕᆭᾊ㯐�ᾊ㯐䈷 �ὃ 䈰ၳᲙ�ᾊ㯐䈱

ೖೢೇഃ�� 䉂 �� 䊆 �� 䉂 �� 䈰ᢖላጼጲಓᐗಔᢖላಓጼጲ᱘ಐ⓬౽ರ䈱

⌒↿౧ಯ 䉂ತಏ౼⌒↿��ᾊ㯐䈷― 䈰⪈ᄍⷐဎᬡ䈱ధ ����ᩍᩌᘖ⌒↿ᾊ㯐 䉂 ����ᾊ㯐䈷―

>⪈ᄍᄍဎᬡ@

―ⷬ��ሺూ��ሺ䈰ᡧ㥭᎖䈱

―ⷬ��ሺూ��ሺ䈰ᄍᜐ᎖䈱

―ⷬ��ሺూ��ሺ䈰ᜐ᎖䈱

ܸತಏ౼⌒↿��ᾊ㯐䢂―ᐰಥ

>⪈ᄍ…㯐@

����ᩍద� ങ―

����ᩍద� ങ―

����ᩍద� ങ―

����ᩍద� ങ―

����ᩍద� ങ―

・ᅨ᩷㖠Ἓ 䈰ᩍ�ᗋ䈱�

・ሣ⬪Ძ㕎ၹ 䈰ᩍ�ᗋ䈱�

・ಂಓ၆Ძ㕎ၹ 䈰㱝ᾊ䈱�

・ㄋ㔺ధ %%4ၹధ ഀട೧ၹ
・ⷬ࿄ላᴑ౩ኻᩬ

・ೡട೫ἧ㖘 ഞ ഀട೧ἧ㖘ኲ⢗㓌ጊ�

・㜄⃨Ᏹᬩ㓌ጊኻᩬధ ⴥ㜫ሠ㛹䈮⪈ᄍ䈷ೞം೭ടᏡጄ㛹ỉḘኻᩬ

೫ഌ䈰ೡട೫ೲ䈱Ⳁ⃦ధ㷳ᤴధⓜ⎼ధೖ೭ംഀട೧ഌధ
ೞഖ೫ഌഎഀട೧ధಝರ౾ಙ౧ధಂಓ၆ሣᗠಐᄄ㷜ἧ㖘౧ಯ

�ၳὃ!� ᢄሣ㣮ၳ�ὃኻధ⭃⭍ὃధᜧᡤၳῂ䈰ܸ�―䊆 �―ಓ㯐ಌ�ὃ㯐䈱ధᩍၳ㯐ᩍధឨᩍ 䉂���ὃ䈰ᩍ౹ಐᜢጮ౧ಯ䈱

�‖ⷬၳῂ!� ሠ⬪ካᩍᩬಔሠ⬪―ಐ᭘౽ಋ‐��ὃధሠ⬪⋊ᩍᩬၔ㰭䊆‐��ὃ

� Ᏹᬩ➗ 䉂���䈰����ᩍᩬ䈱

�⛿ኮၳῂ!� ⢒ዊ⢒ᬡၳῂధ⾺ሓၳῂధᤆ↿ᾊ㯐⩵ኻᩬ䈰⾺ሓ䈱ధဿ㙿ၳῂధᤆ↿ᾊ㯐⩵ኻᩬ䈰ဿ㙿䈱�

� ᬵ⾔ỉḘኻᩬ౧ಯ䈰ᤆ↿ᾊ㯐⩵ጼጲⱾ䈱ధⷜ៳⛿ኮၳῂధᱵᪿၳῂదⱾ

ܸ⪈ᄍᄍဎᬡⷬ࿄ಐಉ౩ಋಔధ᧷㖉ಓ࿁㰯䈰ᡧ㥭᎖��ሺధᄍᜐ᎖��ሺధᜐ᎖��ሺ䈱౼ధ⛿ಐᇳ⭽ክἛ౼಄

ᐗಐ࿁㰯ၔ࿀ಓⷬಷ㤜⢗౾ರಧಓ౼ಣ౾న

ܸ㜖࿄䈰↿⺄ಐಭಯỉⷬ౧ಯ䈱

ܸⷬ 䉂ᩍ�ᗋ䈰�―䈱దܸ಄ಅ౼ధካᩍᩬಓ�―ಓⷬಏ౼

ܸತಏ౼⌒↿ಓ��ᾊ㯐ಷ㝖౭ರᐗಐಔధኮ㣗⌒↿ᴈỉⷬ౺ಱಣ౾న

ܸᏇዅ⪈ᄍ࿚ಔ⌒↿ಔ౧ಯಣಀಸధ⌒↿౧ಈ಄ᐗಐಔኮ㣗⌒↿ᴈỉⷬ౺ಱಣ౾న

ܸ⪈ᄍ࿚ಓጼጲᾊ㯐ಔ�� 䉂 �� 䊆 �� 䉂 ��ᢕᆭᾊ㯐�ᾊ㯐䈷 �ὃ䈰ၳᲙ�ᾊ㯐䈱ಏಯಣ౾న

ܸ⟟ᘂಔഐೊ೫౹ಐᘂᐈಌ౧ರᐗధᄤဳಓክἛಌᘂಌጼጲ౾ರ౸ᐈಐಏಈಋ౩ಣ౾న

ഐೊ೫ಐಭಈಋᘂጼጲᐈಏᐗ

ᘂಌಓ↿ጲᐈಏ⡍ᛊಌ౧ರᐗ

ᜭ㥭അ೮ೢട㛶࿄౧ಯ ഞᘂᴈ౧ಯ

ܸಐಉ౩ಋಔೞഈ೩ೆಓ㕓☡ಮኻ౧ಯಣ౾న

ܸ―ಐỴᗋಓᮊಏኔጼಐᣞ᭘ಌರ౸⁔ၟ

ܸሠ⬪ �ᩍ⧝ಔ⸴ᮊဒ᱘ᢗ㕵ಏಎ⛿ኮಏ౸ಏ౩㰯ಯ ⬪ጼጲ

・⬪ሹ␞ጮỉḘ 䈰⢠㘍ኻᩬ౧ಯ䈱

・$QGURLGⱅⷬỉ
・ೇഖೢട೦೫ᨩᾊᷧ⸍㣝ᄇ㛹 䈰࿀㰯�ᎊሺ䈷― ഞ⁔ၟ၈䈱�

・ဦ㣝㛹ỉⷬ 䈰࿀㰯�ሺ䈷―䈱

・೪ೆೝ೮ടೡട೫೦೫ዤᫀ㜫ሠ౧ಯ
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SPI
� Ỵᡧ⦓㔳ⶸ࿚ᭆ �

㳧㕵㗫ኝ㨀

ᷣ⢗ഐೞద(PSOR\PHQW�3URFHVV

ᷣ⢗ഀടద(PSOR\PHQW�3ROLF\

㳪ᷧỴᡧ⦓ᮄ⽌ጁ೩೫
ᡧካᩍᩬഏഎಓỴᡧ

Ỵᡧ⦓⦊ᰕጁ೩೫
࿚ᡧ⢎ഏഎಓỴᡧಌధ

ᮄ⽌ጁ⦊ᰕጁಷᓤ౫㗁㹬ᓤ㶇

ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁഞ
దద㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ

Ỵᡧ⦓ᮄ⽌ጁࡉ� orഐഌഃ㖘㕼ጁ �

ೖംഈ೮ടഊഖጁ 㛬ၡഞᐠ࿀ᭆഞ᎘㘄ᮌⱾ ഐഌംഖⷘ㹬

ೋഖ೫ട 㗷ὠၹ
ܸᨏ•⽎ಓತ

ሹᢑ ሹᢑᴩ㘳

ሠ⬪

䉅㖴ნ☡

ᷣ⢗㗁㹬ద([DPLQDWLRQ

21

್ഖഌೇഖ㤧ᵀᐈ

್ഖഌೇഖ㤧ᵀᐈ
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