
ೇഖೢട೺഍ೝഃ⃛᪻ၹ⬪

����ᩍᩬ
ၹ⬪㗷ὠၹ㜄Ἅ



⧝⋊దIndex

ၹ⬪ಓ⧝⦓ద&RPSDQ\�3XUSRVHܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 3

ၹ⬪ಓೇഄട೛ద&RPSDQ\�,PDJH ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 4

ၹ⬪ಓ೶೛ഊഖద&RPSDQ\�9LVLRQ ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 5

ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ద$EVWUDFW�7KLQNLQJ ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 6

Ỵᡧ಍ೖഖ೷ഈടೢద0DWKHPDWLFV�䈮�&RPSXWHU ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 7

೶೛೰೜അ೪എద%XVLQHVV�0RGHO ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 8

ᢕ㒼ద,PSOHPHQWDWLRQܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 9

ೇഖೢട೺഍ೝഃ౱⍾ದರဳ⛶ᆯద,QWHUSULVP�6SLULWV 10ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

ೇഖೢട೺഍ೝഃ౱⍾ದರೋഖ೛೮೅ᆯద,QWHUSULVP�(QJLQHHU ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 11

೩೒೮೎എ೬ഄೇഖద7HFKQLFDO�'RPDLQ 12ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

Ᏹᫀላద&XVWRPHU 12ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

೐ആ഍೅೴೜ద&DUHHU�3DWK 13ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

⃳ၟⷈဿద3URMHFWV�,QWURGXFWLRQ14ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

೺ഐ೛ೊ೒೫჈ 䈰%⬪ಓ᚟ᐗ䈱ద3URMHFW�([DPSOH 15ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

㤅Ꮭ�ᩍಓ⬪ᒦಓᢕ⺄ద$FKLHYHPHQW�RI�(PSOR\HHV�RI�/DVW���\HDUVద 16ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

೪ടೢಌತರೇഖೢട೺഍ೝഃద'DWD�5HIHUHQFH 17ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

Face to Faceద4XDUWHU�,QWHUYLHZ 18ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

ᩍ㯐೜೔೛ഈടഎ�἞ሠ⬪ᒦ�ద<HDU�URXQG�6FKHGXOH ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 19

⪈ᄍሹᢪద7UDLQLQJ�&RQWHQWV ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 19

㲇⢗⁔ၟద+LULQJ�FRQGLWLRQ ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ 20

ᷣ⢗ഀ഍೚ടద(PSOR\PHQW�3ROLF\ 21ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

ᷣ⢗೺ഐೞ೜ద(PSOR\PHQW�3URFHVV 21ܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬܬ

⇓᭫ద&RQFHSW

೪ടೢద'DWD

ᷣ⢗㗁㹬ద([DPLQDWLRQ

2



ၹ⬪ಓ⧝⦓ద&RPSDQ\�3XUSRVH

� ಉಓ⧝⦓ಷᵽಆဒ↿ಷ㤂ᔟ౼ಋ౩ಣ౾

⬪ၹ㛥❟

᫱⬪ಓ⯳⇇ಓ⧝∯ಔధ ೺ഐ೓ഌംഖ೓ಐಭಯధ ဳఫಷ᎚ⶭႥ↿౰ಮ㕦Ỗ౼ಋధ ࿋⢴࿚ಓဳఫ౱ಭಯ೒഍ೋೇ೩ೆ೹
ಏ⢎␞ಷ㣈ಱರಭ౫ಐ౾ರ౸಍ಌ౾న ᨊ᚟ⷘ⒚ಐ౯౩ಋᏱᫀ౺ಱರ౧ಮಫರᓞᒙ಩೘ട೶೜ಓნ⃨ಐಔధ ౸ಱಮಷ
Ⴅಯኔ౾㤅⮭ಌᴹሠ౺ಱ಄ጒᆭಐᣞ౾ರ㜀㨃౱ᏪὬ౺ಱಋ౩ಣ౾న ౸ಓጒᆭጁಓ౫ಆႥ↿ᴈ㵗౱ྷグ፣ಌ౲ಏ౩
ಧಓಔಠ಍ಸಎಏ౩಍⽌౭ಋ౯ಯధ ౸ಓ౸಍౱᫱⬪౱ೠ೸೫೉ೊ೅ဒ↿ಐ⏬ጁ౾ರ⃦⓪⦓⟦⢞಍ಏಈಋ౩ಣ౾న

ለᢕ౼಄
ጼጲႜ㹬

ጒᆭಷ᎚ಐ⬪ၹ㛥❟಩Ꮻሠಓ಄ದಓᴈ⌬಍㘣ದರಓಌಔಏ౴ధ ၜ㯐಍ೖംഈ೮೔ട೚ഊഖಷ⇎౼ತధ ೩೒೮೎എ೜
೐എ౯ಭಘ೶೛೰೜೜೐എಷᐠ࿀౺ಀధ ሪ‖౾ರ⧝⦓ಷ㤋᳛౺ಀధ ለᢕ᰺ಷᑟ಴౭ರ᚟಍಍ಮ౭಄౩಍⽌౭ಋ౩ಣ
౾న

Ꮻ⧄
⸌⸍⦓ಐ⬪ၹ㛥❟౯ಭಘᬧ↿ᒦಓለᢕ౼಄↿ጲႜ㹬ಷᢕ⟟౾ರಐಔధ ᢁᢑ౼಄Ꮻ⧄౱ᭈ㔳ಐಏಯಣ౾౱ధ Ꮻ⧄ಐ
ಔ↿ጲ␞ጮಓᢖ㕓⦓㖴ნಓᶁ∯಍౼ಋಓᅱ㳪౱౧ಯధ ౸ಓᶁ∯ಓ‐᜺፣ಷ⧝⦓಍౾ರ౸಍ಓᰬᑟ౯ಭಘ጗₀ಔᣮ
౺౴౧ಯಣಀಸన ᫱⬪ಔၹ⬪಍ᬧ↿ᒦధ Ꮹἥಓⷘ⒚⦓ಏ⺆⃊ಷ⧝ᶁ౼ಋ౩ಣ౾న

⇓᭫ద&RQFHSW

3



ၹ⬪ಓೇഄട೛ద&RPSDQ\�,PDJH

ೠ೸೫೉ೊ೅ಷ㣝౼ಋಭಯಭ౩࿋⢴ಷᢕ⟟౼ಣ౾న

SI

␣㣝

㨃㏹

⸹ጲ

ၹ㕼

R&D

ứ⾺
ೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ

≟ℼᡧ⼯
ೋ೰എ೑ടᓤ㶇

ဿ㙿

㛧ᗘ

ᎂ⥥

⡍ᛊ⪘ᛷ

ⶴတ

Your life as employee

᜺ᡧ⢎

ၹ⬪ᒦ
೺ഐ೓ഌഁട

㜞ಓ㻂౩၅ဒ಩
ᴪ㑶ጁಓ౧ರၜ㯐಍ಓኔၹ౩

೺ഐ೓ഌഁട಍౼ಋ
ᴪ㑶⦓ಏ᳛㮼

ೖഖ೷ഈടೢട಍
ೠ೸೫೉ೊ೅ಌ⬪ၹಐ㛥❟

ᬧ↿ᒦಓⷘ⒚⦓ᙼ⧕ಷಭಯ㻂౩ഏ೼

എಌᢁᢑ⦓ಐḂთ౾ರ౸಍ಧၹ⬪ಓ

㧿㔳ಏ⧝∯ಐᷲ౷ಋ౩ಣ౾న ᬧ↿ᒦ

ಔᜰ౴ಓᾊ㯐ಷሪ‖౼ధ ⬪ሹಓ∆ఫ

ಏ೺ഐ೛ೊ೒೫ಓ࿚ಌㄭ⇎ಷ಍ಧಐ౾

ರၜ㯐ಌ౾న ಂಓᬧ↿ᒦ౱ⷘ⒚⦓ಐ

ⓤ಄౺ಱಋ౩౴౸಍ಔధ ၧ↿಍౼ಋಭ

ಯಭ౩ះಌ౧ರ಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

⇓᭫ద&RQFHSW

4



ၹ⬪ಓ೶೛ഊഖద&RPSDQ\�9LVLRQ

ೖഖ೷ഈടೢടಐᮻಷᐻ౲㢙ಥ㼝㑶᨟ಌ౧ಯ಄౩న

೺ഐ೓ഌഃಷ࿄౭ಮಱ಄ೖഖ೷ഈടೢಔᾊಐ⢎ᑦಷ᢭౼಄ဳಓಭ౫ಐ

ᶖರエ౩ಣ౾న

᫱⬪ಓ⯳⇇ಓ⧝∯ಔధ೺ഐ೓ഌംഖ೓ಐಭಯధဳఫಷ᎚ⶭႥ↿౰ಮ㕦Ỗ

౼ಋధ࿋⢴࿚ಓဳఫ౱ಭಯ೒഍ೋೇ೩ೆ೹ಏ⢎␞ಷ㣈ಱರಭ౫ಐ౾ರ౸಍

ಌ౾న

എടഎ౱౧ಯధ⏞ዅ౱౧ರಧಓಔᏇ⟦⦓ಐಔ೺ഐ೓ഌഃᐈ⿩ಌ౧ಯధ

ᩛ⼘ಓᰬᑟಌಔ᎚ⶭႥ↿಍౩౭ಣ౾న౼౰౼ధဳఫಐ಍ಈಋ᎚ⶭႥ↿಍ᮄ

಴ಱರ౸಍ಧధಂಓ⿅ᾰಐಔ����ᇘၔ࿀ಓ⭄ⷘⷃ⿓౱႞ᩍಧಓᾊ㯐ಷ

౰౶ಋᡧ⼯౼಄㵳〆౱ዊḂಐಏಈಋ౯ಯధ౸ಱಷೖഖ೷ഈടೢಓጮႥᏇ⟦

ಌ౧ರ೹ടഎၒỴಓか᜺ಏ⯛ತ࿀౷ಐಭಈಋဳ᧶⦓ಐ⻱౲Ḋ౭ಋ౩౴ಐ

ಔధ㻂ᩬಏ⩯⦓Ⴅ↿౱ᭈ㔳಍౺ಱಣ౾న

౸ಓဳఫಓܢ᎚ⶭႥ↿ܣಷೖഖ೷ഈടೢಐಭಈಋ⻱౲Ḋ౭ರ㗁ತಔ⦊᤟

ಓ㣗࿀ಌ౧ಯధܢ᎚ⶭႥ↿ܣಓ㵦ᙬಔ౸ಓኝ㨀ಐᏡ⢦౼ಋ౩ರၧ↿ಓⱉတ

ಐಭಯᩛ౱ಯ⸍౶ಋ౩ಣ౾న

౸ಓⱉတಓᇳጅ౱ೋഖ೛೮೅ಓᮄ⽌ጁಐ᫝౴იᡝ౼ಋ౩ರ౸಍౱ధ᫱

⬪౱౸ಓኝ㨀ಐ౰౶ರ‐᜺ಓ⟦⢞ಌ౧ಯధ᳜ఫಔ౸ಓኝ㨀ಌಭಯᇳಱ಄

ೠ೸೫೉ೊ೅㯉⦊ጁಷ㟿ಐಉ౶ರ౸಍ಌధ౸ಓႾᑦಷ㤋᳛౼ಋ౩౲಄౩಍⽌

౭ಋ౩ಣ౾న

᳜ఫ౱⧝ᶁ౾‭⁘ᆯಔధ⩯⦓ಌᐗ⟦⦓ಏ࿋⢴ಌ౾న

ಣ౿べ⬪౱⩯⦓ಌᐗ⟦⦓ಏⷒ⺓ಐಏಯధ⩯⦓ಌᐗ⟦⦓ಏᳬ⣈ಓទ᫱

ᮌಷ㖢ὠ౼ಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸన

౸ಓ㗼㶇ಐ᳛ጃ౼಄಍౲ధ᳜ఫಓ0LVVLRQ౱㤋᳛౺ಱರಔ౿ಌ౾న

᳜ఫಔᇳಱ಄⩯㙬಩೅ೇ೪೅౱ሣ࿋⢴ಌሪ‖౺ಱರᾊၒಐ㤜౼಄ᴈ

⏞ಌధಭಯᇳಱ಄ೠ೸೫೉ೊ೅ಷ㯉⦊౼ಋ౩౲಄౩಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

Ỵᡧಐၒ㒇౺ಱರ೒ഌ೦೚೦೒ಏᡧᓤኝ㨀ಌ㬏౭ಮಱರᮄ⽌ἥ⏞ಷᗹ

ᐉಐ౼ಋధ࿋⢴࿚ಌ⪈⯳ధ㯉⦊౺ಱ಄ᢕ㒼ᴪ㑶ధ㯉⦊ᴈ⏞ಷ⯛⇇⦓ಐᣭሠ

౾ರ౸಍ಌధಭಯ㻂ᩬಏ၅ဒಷᐈ⿩ಐ౾ರೠ೸೫೉ೊ೅ಷಭಯ⩵ᾊ㯐ಌ㯉

⦊౾ರ౸಍ಷ⧝ᶁ౼ಣ౾న

ೠ೸೫೉ೊ೅ಓ㖘㕼಩ᢕ㒼ಔధ೚೜೩ഃಷ㯉⦊౾ರ಄ದಓᴈ⌬ಌಔ౧ಯ

ಣ౾౱ధಂ౸ಌ᤟㯉౺ಱರ∆ఫಏᴈ⏞಩⟦㘗ಔᡧ㑶⦓ಐಧゔᑟ⒊౩ಧಓ

౱ᜰ౴ధಂ౫౩ಈ಄⩯㙬ಷሪ‖౼ధဗ౩ಐ኿▢ಷ࿄౭౧౫౸಍ಓಌ౲ರ⬪ሹ

ἁ፣ಷ⧝ᶁ౼ಋ౩ಣ౾న

ᐖኝ㨀ಌᇳಱ಄⩯㙬಍⿩ጁಷᵽಈ಄ೋഖ೛೮೅౱㲆ಣಯధ㙺㘗ಷ㧿ಒ

ಏ౱ಮధೠ೸೫೉ೊ೅㯉⦊ಷ㣯ದಋ౩౴౸಍ಔధ೒഍ೋೇ೩ೆ೹ಏႥ↿ಌ౧

ಯధ⩯⦓᝼ᝒᭆಷⓤ㝨౺ಀರಧಓಌ౾న᫱⬪ಔಭಯ㻂౩ഏ೼എಌ౸ಓ⩯⦓

᝼ᝒᭆಷⓤ಄౾౸಍ಓಌ౲ರ⡍ᛊႥಯಷ⧝ᶁ౼ಋ౩ಣ౾

ᬧ↿ᒦಓⷘ⒚⦓ᙼ⧕ಷಭಯ㻂౩ഏ೼എಌᢁᢑ⦓ಐḂთ౾ರ౸಍ಧၹ

⬪ಓ㧿㔳ಏ⧝∯ಐᷲ౷ಋ౩ಣ౾నᬧ↿ᒦಔᜰ౴ಓᾊ㯐ಷሪ‖౼ధ⬪ሹಓ

∆ఫಏ೺ഐ೛ೊ೒೫ಓ࿚ಌㄭ⇎ಷ಍ಧಐ౾ರၜ㯐ಌ౾నಂಓᬧ↿ᒦ౱ⷘ

⒚⦓ಐⓤ಄౺ಱಋ౩౴౸಍ಔధၧ↿಍౼ಋಭಯಭ౩ះಌ౧ರ಍⽌౭ಋ౩ಣ

౾న

 ಐ᫱⬪ಔధၹ⬪౱ᬧ↿ᒦಓⷘ⒚⦓ᙼ⧕ಷỉ౭ధለᢕ౼಄↿ጲᾊ㯐ಷ

Ḃთ౾ರ಄ದಅ౶ಓᡝᘂಌಔ࿃ᎈኝಅ಍⽌౭ಋ౩ಣ౾నᜰ౴ಓ᚟ᐗధၹ⬪

ಔᬧ↿ᒦ౱‐ಧᜰ౴ಓᾊ㯐ಷ㛹಩౾ೖംഈ೮೩ೆಓ䈹ಉ಍ಏಯಣ౾నᬧ↿

ᒦಓለᢕ౼಄⢎␞ಷ⸹ᐗ⦓೘ഀട೫౾ರ಄ದಐధ∆ఫಏ⭟ኲᏅ⢎ಷለᢕ

౺ಀರ౸಍ಧၹ⬪ಓ᜺౲ಏᬐዤಅ಍ᶦ౭ಋ౩ಣ౾న

దೠ೸೫೉ೊ೅㯉⦊↿ጲಓ 㜞಍ಔᮄ⽌౾ರ౸಍ಌ౧ಯధಂಓᰬᑟಐ౯౩

ಋధᄤఫಓᬧ↿ᒦಓᮄ⽌ጁಓ⸹ᑲ౱᫱⬪ಓೠ೸೫೉ೊ೅ၧ↿಍౼ಋಓጁಷ

㒇಴౾౸಍ಐಏಯಣ౾నሣ⬪ᒦ౱⒊౴ᮄ⽌౾ರ౸಍ಌధၹ⬪↿ጲ౱ಏಯ಄

ಆధለᢕ౼಄ጼጲ೜ೢೇഎಷಷ⫚Ⱙ౼ಋ౩౴౸಍ಷ⟦ᰕ಍౼ಋ౩ಣ౾న

ၧ↿ಓ␞ጮಔధಂಓၧ↿ಐ᳿ᤤ౾ರ⬪ᒦಓᰬᮄಐᙼಊ౩ಋ౩ಣ౾న౸

ಓべὠಓဒᢕ౱ၧ↿ಷ‖≟⦓ಏ⢎౲⛶ಓಭ౫ಐᶖエ಴౺ಀರྷಉಓ㔳

ᗍಐಏಈಋ౩ಣ౾నᬧಈಋధಣ౿ᷣ⢗ಷ᫝፣౼ಏ౶ಱಕ౩౶ಏ౩ಓಔべὠ

ಏᳬ⣈಍ಏಯಣ౾నಂ౼ಋధứ⾺ಐಧጁಷሠಱಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸన㻂౩

⿩ጁ಍⩯㙬ಷಧಈ಄⬪ᒦಔ㲛౼౩㗼㶇ಷ⋊ఫಐ౸ಏ౼ಋ౩౲ಣ౾న

ⶭⵑಏܢጥ᫝ܣಐಭಈಋಧᴪ㑶⩯㙬ಔ㟿ಐಉ౲ಣ౾౱ధᢕ㱦ಓ㯉⦊⃳ၟ

ಓ࿚ಌ㟿ಐಉ౶ರ⩯㙬ಔధಭಯᢕ㞔⦓ಌ౧ಯధಣ಄ధទ᎘౾ರ౸಍౱ಌ౲ಏ

౩⡍ᛊಌ㯉⦊ಐᴏಆ㢙ಥ౸಍ಌధಭಯ⒊౩⩯㙬಩ⷘ㹬౱㟿ಐಉ౴೔ട೜

౱ᣯಏ౴౧ಯಣಀಸనಂಓᰬᑟಐ౯౩ಋధᏫ⧄಍ᐛⱾಐ㘍౶㛣౫㯉⦊⃳ၟ

ಓܢ㜞ܣಷ㔺⇇ದಏ౶ಱಕ౩౶ಣಀಸనᴪ㑶⽎ಐ಍ಈಋ‐㤜ಏ⃳ၟಷ೅೘

ೇഖ౾ರ౸಍ಌధᴪ㑶⽎ಓ᳛㮼ಷ‐᜺፣౺ಀధಗ౩ಋಔಂಓᴪ㑶ጁ౱‐

᜺Ꮻ⧄ಐ⺎౱ಈಋ౩౴಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

᫱⬪ಔ6,�6\VWHP�,QWHJUDWLRQ�಍5	'�5HVHDUFK�	�'HYHORSPHQW�

ಷဒ↿ಓ⃥಍౼ಋ౯ಯధ౸ಱಔှᬡಧᜢ಴ರ౸಍ಔ౧ಯಣಀಸన6,ಐ౯౩ಋ

ಔధ㬏౭࿀౷ಮಱ಄ᴪ㑶ጁಌధ၆⬪ಌಔᢕ⟟ಌ౲ಏ౩㲛ᩬಓ㻂౩㶛ᢖ㔳

•ಐ᭘౭ರ౸಍ಌధ㶛ᢖ౰ಮᄇ㵿ಷጵಆᏱಯధᢁᢑ⦓ಏᏫ⧄ಐ⺎౷ಋ౩౲

ಣ౾న἞౼౩ᴪ㑶ಷ⯛⇇⦓ಐᣭሠ౾ರ౸಍ಌధ㶛ᢖⓤ㝨ᩬ಍べ⬪ᴪ㑶ጁಓ

࿑⽎ಓᐠ࿀ಷᗛಯಣ౾న5	'ಐ౯౩ಋಔధ࿋ಓ࿚ಐ‭ಅᡝᘂ౼ಋ౩ಏ౩἞

಄ಏ೘ട೶೜ಷべಮၧ⢦౼ಋధᢕ㒼౼ಋధ࿋ಓ࿚ಐ೅೷ടഎ౼ಋ౩౴౸಍ಐ

ಏಯಣ౾న᳛ጃ౾ರ⫚➗ಔ6,ಐ⍅ಞಋ႗౩ၒ಴ಯಐ᳛ጃ౼಄ᾊಓ഍ೢടഖ

ಔ6,ಷಔರ౰ಐተ౵ಧಓಐಏಯಣ౾న౸ಱಮ�ಉಓဒ↿ಷೳഌഖ೜ಭ౴ᷪ

㣯౼ಋ౩౴౸಍ಌధ೶೛೰೜㔼∶ಓᵬ᜺ಷ⧝ᶁ౼ಣ౾న

Mission ూ�Ⴞᑦ䉅ᡝᘂᰬ⼘

Vision ూ�᤟•䉅ἥᐠᮌ

Strategy ూ�ᳬ⣈

⇓᭫ద&RQFHSW
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ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ద$EVWUDFW�7KLQNLQJ


�ᵎ㚺⦓ᮄ⽌಍೺ഐ೓ഌംഖ೓⿩ጁಓ㯚ჭಐಉ౩ಋ

㕼ⲯ≟⮉ᡧಐ౯౩ಋధ ᵎ㚺፣಍ಔధ ྷᩬಐ⏬⧝౾ಞ౲⇓᭫ಷ⒣ಮ౾

౸಍ಌధ ᧹᜺፣ధ 㓥㲎፣ಓྷ㣗ಷ಄ಎರ೚೜೩ഃ 䈰೺ഐ೓ഌഃ䈱 ಓᢕ㒼

ಷᐈ⿩ಐ౾ರ಄ದಓᴪ⏞ಓ౸಍ಌ౾న

౸ಓ⇓᭫ಔỴᡧಐ౯౶ರ లᵎ㚺፣ళ ౰ಮಓ೅೭ഐ೛ടಌ౾న ჈౭ಕధ

Ỵಔ೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫࿀ಓ⇓᭫ಌ౧ಯధ Ỵᡧ࿀ಓ⇓᭫ಌಧ౧ಯಣ౾౱ధ

Ỵಓ㕼ⲯ⇓᭫ಔỴᡧಓ⇓᭫ಐᙼಊ౩ಋ౩ರ಄ದధ ᢕ㒼ಓ㗋ⷃಔೲട೬

೉ೊ೅಍ೠ೸೫೉ೊ೅ಐიᡝ౼಄಍౼ಋಧధ ಂಱ౱ኻ⶟಍ಔಏಯಣಀಸన

᜺ಣ౰ಐ㕵౭ಕధ ᵎ㚺፣ಔኻᬰᵎ㚺፣಍೪ടೢᵎ㚺፣ಐኝ౶ಮಱಣ

౾న ኻᬰᵎ㚺፣ಔጮႥಓᵎ㚺፣ಌ౧ಯధ ೪ടೢᵎ㚺፣ಔ೪ടೢ⇼㣢ಓ

ᵎ㚺፣ಌ౾న ჈౭ಕధ ⇼㣢፣೺ഐ೓ഌംഖ೓ಌಓኻᬰᵎ㚺፣಍ಔధ ೘

೹೺ഐ೓ഌഃ಩ᢑ᪻፣౺ಱ಄ኻᬰ೸ഐടಓႾ⢗ಷᰬᑟ౼ಣ౾న ೪ടೢᵎ

㚺፣಍ಔధ  ⁘೶೦೫ኩಌ౧ರ೪ടೢಷᰬᑟಓ౧ರἥ⏞ಌᴠ౫౸಍ಷᰬ

ᑟ౼ಣ౾న ್೹೛ೊ೒೫ᶁᐠ೺ഐ೓ഌംഖ೓ಔ೪ടೢ಍ೖട೬ಷᐛᾊಐᵎ

㚺፣౾ರ㗁ತ಍㔺ರ౸಍ಧಌ౲ಣ౾న

��Ꮗ⟦

ೖഖ೷ഈട೩ೆഖ೓ಌಓ࿥ಏᵎ㚺፣ಔ㕵㗫ಓᵎ㚺፣ಌ౾న ἞಄ಏဳ

᧶㕵㗫ಔ೚೜೩ഃಓ⛿ᢑಓ㕓☡ಷ㒇⟟౾ರ಄ದಐ㯉⦊౺ಱಋ౩ಣ౾న

അ೪഍ഖ೓㕵㗫ಔ㕼⢦Ⱙ⃳ಷ㓌ጊ౼ಣ౾న ೖഖ೷ഈടೢ㕵㗫ಔ &38 ౱ኃ

⟦౾ರ᎚ⶭᑦၓಷⷒತᐗ಴ಀಋᵎ㚺⦓ಐ㒇⟟౾ರ౸಍ಷᐈ⿩ಐ౾ರ౸಍

ಌ೺ഐ೓ഌംഖ೓ಷಭಯᢪὤಐ౼ಋ౩ಣ౾న 㕵㗫ಓᵎ㚺፣ಔ⟟ᘂಧ⸍౩

ಋ౯ಯధ ჈౭ಕ೜೒഍೺೫㕵㗫಩೬ഄೇഖᗟ‖㕵㗫ಌ౸ಓ㣯፣౱ㇾ౼౩

✝⏏ಌ౾న

ద೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫ಌಔధ ྷ㥭≟⿩ಐಭಈಋ೺ഐ೓ഌഁ౱἞಄ಏᵎ㚺

፣ಷ⢎ತኔಀರಭ౫ಐ౼ಋ౩ಣ౾న ჈౭ಕధ ೘೹എട೤ഖధ അ೛ഈടഎధ

ೠ೸೫೉ೊ೅ೖഖഀട೰ഖ೫ಏಎ౱ಂಱಐ౧಄ಯಣ౾న ೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵

㗫べႜಓ≟⿩ಌಔಏ౩౱ధ 㖘㕼ᴪ⏞࿀ಓᵎ㚺፣಍౼ಋ೪೙ೇഖ೴ೢട

ഖ಩ೠ೸೫೉ೊ೅೅ട೐೩೒೤ആ౱౧ಯಣ౾న

ᵎ㚺፣ಐಭಈಋಔధ ⋊ఫಐ⇼Ⳓ౺ಱರ⇓᭫ಷᢄሣಐ㱪㊉౾ರ౸಍ಌ೺

ഐ೓ഌഁ౱ᴰḍ౼ಏ౶ಱಕಏಮಏ౩⇓᭫ಓᨯಷኻ㰯౼ಭ౫಍౼ಣ౾న

ኻᬰᵎ㚺፣ಔ೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫ಷႾ౫࿥಄ರ⧝⦓ಓ � ಉಌ౾న ೖ

ഖ೷ഈടೢ౱⟦㕦౾ರẋႥಔ⇇ದಋ႗ഏ೼എಌ౧ಯధ ഄഅ഍ಓ౧ರ᚟᳿

౰ಮኮಓ᚟᳿ಝ႞೶೦೫౰ಷ⮣ጮ౺ಀధ � ಉಓ೶೦೫ኩಷጄⲯ౾ರ಍౩ಈ

಄౸಍ಌ౼౰౧ಯಣಀಸన ೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫ಷႾ౫౸಍ಌ౸ಱಷಧಈ಍

㻂౩ഏ೼എಐᜢḊ౾ರ౸಍౱ಌ౲ಣ౾న ჈౭ಕధ ⋊ಓಭ౫ಏ೺ഐ೓ഌഃ

ሹಓἁ 䈰᪻䈱 ౱౧ರ಍౼ಣ౾న

D� �������

ဳ㯐ಐ಍ಈಋಔధ ౸ಱಔ㳧ᨩಐ᎚ⶭಌὠಮ౰ಏ㕼ⲯಌ౾ 䈰� 㝨౾ �

ಔ �ధ ౸ಱಐ � ಷ౰౶ಋ ��䈱న ౼౰౼ధ ౸ಱಷ㖴ნ౾ರಐಔ႗ഏ೼എಓ

ᢕ㑱೜೩೦೺ಐㇱ಍౼㢙ಣಒಕಏಮಏ౩౼ధ 㕼ⲯⷜ₀ಌ౧ರ �� ಷᜢỴ

ಐၒሠ౾ರ಍౩౫Ⴅ↿ಧ㓥㲎ಌ౾నܣDܢ Ỵᄻಔဓ㣯Ỵ㒇⟟ಐᜢḊ౺ಱ䈰౸

ಱಧ᜺ἥಓဏᰕಭಯಧ㓥㲎ಏႥ↿ಌ౧ರ䈱ధ 䈰ೖഖ೴ೇഌ಩ೇഖೢ೺഍ೢ

౱䈱 㕼ⲯಷ೜೩೦೺ಐኝ㕦౼ಋ≟ℼ㗫ಓᑦၓኩಐ⧡౾ 䈰≟ℼ㗫౧ರ౩ಔ

೅ೞഖ೹഍㕵㗫ಔྷグಓ೺ഐ೓ഌഁಐ಍ಈಋಔ⧡㕓⦓ಐ⟦㕦ᐈ⿩ಏಧಓ

ಌಔಏ౴ధ ಂಓሹᢪಔ㣝ᨩಓጄⲯ಩࿷ⲯ಍౩ಈ಄ဳ㯐ಓ⽌౭ರⲯ㑶಍ಔ

㝡౲౱⣑ಏಯಣ౾䈱న ಂ౼ಋధ 㕼ⲯⷜ₀ಓదܣ��ܢ ಷ ܣDܢ ಍౩౫ഌ೼എಓ

၈౩಄ᜢỴಐ⃨⶧౾ರಓಌ౾౱ధ ᢕ㱦ಐಔ⛶⟦ഄഅ഍౰ၘᰕഄഅ഍࿀ಓ

౧ರ೅೬ഏ೜ಓഄഅ഍႖⻱౱ಂಱಐᣞ᭘౼ಋ౯ಯܬܬಏಎಏಎಌ౾న

దኻᬰᵎ㚺፣ಏ౼ಌಔధ ೺ഐ೓ഌഁಔ≟ℼ㗫ഏ೼എಌഏ೛೜ೢ಩ഄഅ഍

೅೬ഏ೜ಷᶁᢑ౼ಋ೺ഐ೓ഌഃಷ ౰ಒಕಏಯಣಀಸన ಂಓ᚟ᐗ �ಉಓ

⒊ዀಏⷜ₀ಷᵨ౲ಣ౾న ⱪ � ಐႊ಄ಭ౫ಏ≟⿩ಷ⍁ᗋೖട೪ೆഖ೓౼ಏ

౯౺ಏ౴ಋಔಏಮಏ౴ಏಯಣ౾న ⱪ � ಐ೺ഐ೓ഌഁಔ⛿ᢑಓೲട೬೉ೊ೅

಩ᑦၓೞ೦೫ᐠ౶ಐ೺ഐ೓ഌഃಷ ౴౼౰ಏ౴ಏಈಋ౼ಣ౩ಣ౾న

��೪ടೢᵎ㚺፣

೪ടೢᵎ㚺፣಍ಔధ ೪ടೢᘿಓ లᵎ㚺⦓ళ ᤤᮌ಍ లሯႜ⦓ళ ᢕ㒼㗋

ⷃಓὠ⫚ಏኝ㲚ಷ᫝ኻ౾ರ౸಍ಌ౾న ᵎ㚺፣౺ಱ಄ᤤᮌಔ೪ടೢᘿ 䈰౧

ರ౩ಔಂಓೇഖೢ೸ೊട೜䈱 ಷኲ⢗౾ರ೒ഌೇ೅ഖ೫ೖട೬ಐᣞ౼ಋὠ⫚

፣౺ಱధ ሯႜ⦓ᢕ㒼ಔᢄሣಐ೺ഌೇ೼ട೫ಏ✝᱘ಌ౰ಉᭈ㔳ಐ᭘౽ಋ

ᜢ ಌ౲ರ᫼ಌᡝᘂ౼ಣ౾న ⇓᭫⦓ಐಔధ ಂಓಭ౫ಏᜢ ಔᵎ㚺⦓ᶖ

ರエ౩ಐಔᜢ፣ಷಧ಄ಮ౺ಏ౩ಓಌధ ೒ഌೇ೅ഖ೫ೖട೬ಐಔሣ౴ᬉ㵑ಷ

࿄౭ಣಀಸన

჈౭ಕధ లᏡ♬೩ട೹എళ ಍౩౫ᵎ㚺೪ടೢᘿಷᢑ⼘౼಄಍౾ರన Ꮱ

♬೩ട೹എಐಔ ల೐ടళ ಍ഉ೮ട೒ಐᣞ᭘౾ರ లᄻళ ౱౧ಯధ ೐ടಷᶁ

ᢑ౾ರ౸಍ಌᄻಷẋႥಌ౲ಣ౾న ౸ಓಭ౫ಏᏡ♬೩ട೹എಓᢕ㒼ἥ⏞ಔ

ೲ೦೚ഈ೩ട೹എ಩ � ኝᷤⶺ‬಩⹂᫼഍೜೫ಏಎ౩౴ಉ౰౧ಯಣ౾న ೒ഌ

ೇ೅ഖ೫ೖട೬౰ಮ౾ಱಕధ ೪ടೢᘿಓᵎ㚺፣౺ಱ಄ᤤᮌಔಎಓ᚟ᐗಌ

ಧᐛ౽ಌ౾న

ಧಆಲಸధ ၔ࿀ಓ㗉ಔ‐ካಐೇഖೢ೸ೊട೜ಷ⋲౼౴㗋ⷃ፣౾ರ౸಍ಐ

౰౰ಈಋ౯ಯధ ಂ౫ಌಏ౩಍ᢕ㒼ಓᜢ ౱೒ഌೇ೅ഖ೫ೖട೬ಐᬉ㵑ಷᏧ

ಡ౼ಋ౼ಣ౩ಣ౾న ኮಓ㔺ἥಷ౾ಱಕధ ೇഖೢ೸ೊട೜ಷ೪ടೢᘿ಍೒ഌ

ೇ೅ഖ೫ೖട೬ಓ㯐ಌᐗᰬ౺ಱ಄ᶖರエ౩ಓ ల᝘⶟ళ ಷ᫼᳛౾ರ಍⽌౭

ರ౸಍ಧಌ౲ಣ౾న ᝘⶟ಐಏ౩㥭ኝಔဏᑉಏ౴ᜢ ౺ಱರᐈ⿩ᮌ౱౧ರధ

಍౩౫౸಍ಐಏಯಣ౾న

್೹೛ೊ೒೫ᶁᐠ೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫ಧྷグಐ೪ടೢᵎ㚺፣ಷḂთ౾

ರ಍㕵಴ಱಋ౩ಣ౾న

ᵎ㚺⦓ᮄ⽌಍೺ഐ೓ഌംഖ೓⿩ጁಓ㯚ჭಐಉ౩ಋ

Ꮗ⟦

೪ടೢᵎ㚺፣

ኻᬰᵎ㚺፣

ਉᏡ♬ 䉂:LNLSHGLD�KWWSV���MD�ZLNLSHGLD�RUJ�ZLNL� ᵎ㚺፣ B� 㕼ⲯ≟⮉ᡧ �
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Ỵᡧ಍ೖഖ೷ഈടೢద0DWKHPDWLFV�䈮�&RPSXWHU

��Ỵᡧ಍ೖഖ೷ഈടೢ

᫱⬪ಔೠ೸೫೉ೊ೅㯉⦊ၹ⬪ಌ౧ಯಏ౱ಮధ Ỵᡧ⦓ᮄ⽌ጁಷ

᜺ᜢ㧿㕁౼ಋ౩ಣ౾న ಂಱಔೖഖ೷ഈടೢ⮉ᡧ಍Ỵᡧ౱⇇ದಋ

ᢴᷧಏ㯚ჭಐ౧ರ౸಍ಐ㝑ᗍ౼ಋ౩ರ಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

ೖഖ೷ഈടೢಐ౯౶ರᐖᴪ㑶ಐಎಓಭ౫ಏ᫼ಌỴᡧ౱㯚ჭ౼

ಋ౩ರ౰ధ ಂಓྷ㥭ಷኩᶍ౼಄౩಍ᮄ౩ಣ౾న

��&38

����೹ടഎၒỴ

ೖഖ೷ഈടೢಓ࿚ᭆಐ႖⻱౾ರ &38 ಔధ ೫ഌഖ೛೜ೢಐಭರ

か᜺ಏ೹ടഎၒỴಓⷒತᐗ಴ಀಐಭಈಋధ ᳛ಯⰩಈಋ౩ಣ౾న

ᾯ⌬᳜ఫ౱㑱౫೺ഐ೓ഌംഖ೓Ⴅ↿ಐ౯౩ಋధ ᰬ㙬౾ರ౸಍ಔ

౧ಯಣಀಸ౱ధ &38 ಓጮႥᏇ⟦ಓ⇓㔳ಷ⩯ಈಋ౩ರ౸಍ಔధ 㻂

ᩬಏೠ೸೫೉ೊ೅㖘㕼ಷ㑱౫ಓಐᬐಐⰩಆಣ౾న

��೪ടೢ೼ട೜

����㕼ⲯ⟦㘗

����㕦⁵ᡧ

ద೪ടೢ೼ട೜ಔ᧹᜺ಏ೪ടೢಷ㗸ತ ౲౾ರ಄ದಓ೅೺഍

೔ട೚ഊഖಌ౾న ೪ടೢ⇼㣢಍೴೸ೌടഁഖ೜ಐ㯚౾ರೱ೉ೲ೉

౱ቼ⹸౼ಋ౩ಣ౾న ೴೸ೌടഁഖ೜ಓ㕼ⲯಔధ ᙼ ⦓ಐಔ⍅㠱

⦓ⴉ᎚ಏỴ᪻౱ኲ⢗౺ಱಣ౾౱ధ ⮥ಐ㻂ⱾỴᡧಓ⩯㙬ಷႾ౫

౸಍ಧ౧ಯಣ౾న

��೰೦೫ഒട೒

����೓ഌ೸⟦㘗

ೇഖೢട೰೦೫ಐၒ㒇౺ಱರಭ౫ಐధ ᯵᚝᧶ᡧಐ౯౩ಋ೰೦

೫ഒട೒അ೪എಷ೪ടೢ⇼㣢಍౼ಋኲ⢗౾ರ౸಍ಔᣯಏ౴౧ಯಣ

ಀಸన ೰೦೫ഒട೒ⷘ㞎ᷤⶺⱾಓ≟⿩౱ᭈ㔳಍౺ಱರಭ౫ಏ

೔ട೜ಌಔధ ೓ഌ೸⟦㘗ಐ㯚౾ರ⩯㙬ಷ⧡ᷧ⦓ಐ⢗౩ರ౸಍ಧ

ᣯಏ౴౧ಯಣಀಸన

��ೠ೸೫೉ೊ೅㖘㕼

����ᵎ㚺⦓ᮄ⽌⏞

����┺⺫⦓ᮄ⽌⏞

����ᨣ⶧⦓ᮄ⽌⏞

����ၒỴ⦓ᮄ⽌⏞

����㲆ᐗ㘗

����⹂᫼ၒỴ

����㕦⁵ᡧ

దೠ೸೫೉ೊ೅㖘㕼ಏಮಘಐధ ೺ഐ೓ഌംഖ೓Ⴅ↿ಐ౯౶ರᮄ

⽌㤅⮭಍ధ Ỵᡧಓ㘗⟦᤟㯉ಐ౯౶ರᮄ⽌㤅⮭ಐಔధ ᜰ౴ಓሪ

㣝㥭ኝ౱౧ಯಣ౾న ೠ೸೫೉ೊ೅಍ಔ㯚Ỵಓ㲆ᐗႜಌ౧ಯధ ၒ

Ỵ⦓ಏᮄ⽌ಂಓಧಓ಍౩౭ಣ౾న 㣔⋊ᢕ㑱ధ ၒሠధ 㯚Ỵᑥಘ

ኔ౼ధ ⁔ၟኝ᥂ಔ┺⺫⦓ಏᮄ⽌ಌ౧ಯధ ೺ഐ೓ഌഃಐ㵾ኔ౾ರ

ሿᨣ⦓ಏೖട೬ಓ㗸ತ ౲ಐಔᨣ⶧⦓ಏᮄ⽌ἥ⏞౱ᭈ㔳ಐಏ

ಯಣ౾న ಣ಄ధ ᧹᜺ಏೠ೸೫೉ೊ೅೚೜೩ഃಷ⇼Ⳓ౾ರ㱦ಐಔధ

౧ಣಯಐಧᜰ౩᚟ᐗኝ౶ಷ␆౩౻ಮ౩ኩᶍ౾ರ಴౶ಐಔ౩౰ಏ

౩಄ದధ ಣ౿ಔሣႜಓ≟⿩ಷᵎ㚺⦓ಐ಍ಮ౭ధ അ೛ഈടഎ⇼᳛

ಷ㖘㕼౼ధ ᬤఫಐᬤఫಐሯ⟟፣౼ಋ౩౰ಏ౶ಱಕధ ಏಯಣಀಸన

ಣ಄ధ⧡ᷧ⦓ಐỴᡧಓ⩯㙬ಷኲ⢗౾ರ೔ട೜ಧᜰఫ౧ಯಣ౾న

ಂಓၒ㒇⃨ಔ㲆ᐗ㘗ధ⹂᫼ၒỴధ㕦⁵ᡧಌಔಏ౩౰಍ᮄ౩ಣ౾న

��⌀ᐋ⦓⿅ᾰ

᯵᚝⮉ᡧಓ⛍಍ಧᑥಕಱರ㘗⟦ᗋ㞎ಷ⽌⃳౼಄೒ഐട೬ ഞ

೚ആೱഖన

೤ഈട഍ഖ೓ഁ೚ഖ಍ᑥಕಱರၘᰕഁ೚ഖಷ⽌⃳౼ధ ೖഖ

೷ഈടೢಓᙼ Ꮗ⟦ಷ⽌⃳౼಄೅ഌഖ ഞ೤ഈട഍ഖ೓న

ೱೇഁഖᘿೖഖ೷ഈടೢ಍ᑥಕಱರ⟟ၒಓೖഖ೷ഈടೢ ഞ ೅ട

೐೩೒೤ആಷಓᏇᘿಷ⽌⃳౼಄೸ೌഖ ഞ ೱೇഁഖన

⟟ၒಓ᯵᚝⬪ၹಐ⇇ದಋ᜺౲ಏᬐዤಷ₀಄౼಄࿀㖉䈻ဳಓ

⮉ᡧ⽎ಔ౩౿ಱಧᇳಱ಄Ỵᡧ⽎ಌ౧ರ౸಍౰ಮಧధ ᯵᚝᧶ᡧ

ಓ⿅ᾰಐಔỴᡧಐಭರ㓃၈౶౱౧ರ౸಍౱᰺౽ಮಱಣ౾న

Ỵᡧ಍ೖഖ೷ഈടೢ

೰೦೫ഒട೒

ೠ೸೫೉ೊ೅㖘㕼

⌀ᐋ⦓⿅ᾰ

CPU

೪ടೢ೼ട೜

⇓᭫ద&RQFHSW
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R & D
೶೛೰೜അ೪എద%XVLQHVV�0RGHO

SI6\VWHP�,QWHJUDWLRQ
ᩛⳍᗚಏIT⩯㙬ಷ⢎౰౼಄೚೜೩ഃ⇼Ⳓ↿ጲ

5HVHDUFK�DQG�'HYHORSPHQW
SIಌ⫹౩಄ላ㣯⦓ಏᴪ㑶ಷ೅೉೫೺೦೫

5HTXLUHPHQW�'H䇟QLWLRQ

㶛ᢖ౰ಮ㔳ၟಷ⾃౲ኔ౾న

1

'HVLJQ

㔳ၟಷⓤ಄౾಄ದಐᜭ㥭಍ሹ㥭ಓ㖘㕼ಷ౾ರన

2

,PSOHPHQWDWLRQ

㖘㕼 ಐᬧಈಋ⢦㳪಩ኃ⟦ಷႥಯ࿀౷ರన

3

0DLQWHQDQFH�2SHUDWLRQ

㔳ၟᢑ⼘

㖘㕼

ᢕ㒼

ഄഖ೩೭ഖ೜�㤂⢗

㤂⢗ಓᴈၻ౩ధ ᣭሠಓ೘ഀട೫ಷ㑱౫న

4 TechnoloJy

ጼᮆ೅೺഍

⇓᭫ద&RQFHSW
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ೇഖೢട೺഍ೝഃಓ᫝ತಔᢕ㒼ጁ಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న ✸ᡧಌಔಏ౰ಏ౰⩵…㯐ಌಔᡧಞಏ౩౸಍ಌಧధ ላ㡎⬪ᒦಐಭರᶁᣭ಩ứ⾺ೱ೉ೲ೉ధ
ಂ౼ಋೲೇ೜೽೦೒ಏഁ೚ഖಏಎ⡍ᛊಷ྽ሣಐỶ౭ರ౸಍ಌధ ㄬᴈ⬪ᒦಓ⿩ጁಷᫀ౲ኔ౼ಣ౾న

ᢕ㒼ద,PSOHPHQWDWLRQ

‐἞ಓᴪ㑶ಷᏱಯሠಱರ
1 2

3 4

April May June July

/DWHVW�7HFKQRORJ\

㯉⦊౼಄ಧಓಐᣞ౼㗰ಯ಩࿃ሯᐗధ 㔳⍾ಷⓤ಄౼ಋ
౩ರ౰ಏಎ೸ೆട೬ೳ೦೒౼ధ ᒙ㜞ಷ㻂ದರన

5HYLHZ
⪈ᄍ…㯐㖘౶ధ ᴪ㑶ಷ㟿ಐಉ౶ರన

7UDLQLQJ

ഁ೚ഖⱾ‐἞ಓ೜೽೦೒ಌ㯉⦊౾ರ౸಍౱ಌ౲ರ

ܸೇഄട೛ಌ౾నܸೇഄട೛ಌ౾న

'HYHORSPHQW�(QYLURQPHQW

ਫᨩ㸼ላಌỉⷬ౺ಱರ3&ಓ೜೽೦೒౱
႗౩౸಍ಧన

ਫ㣾౩೶എ೬౱↿ጲᾊ㯐ಷᘁ㢷న‐἞
3&ಷᵽಆ㢙ಥ౸಍ಧన

ਫ㣡౩3&ಔᮄ⽌ಷន౷ಏ౩న
ਫ࿁౱ಯ⸍౶ರ3&ಓნ⃨ᣞᮌ⿩⍅౰ಮ
ಧ⡍ᛊᴹ㜄ಔ⯛⇇⦓ಐ㑱౫న

ਫ⬪ᒦಓᴪ㑶ጁ౱೶೛೰೜ಷỉ౭ರన
ਫ⟟ᘂಔ἞ဳứ⾺ಐ‐ಧ㛹⢗ಷ౰౶ಋ౩ರన
ਫ�ᩍ⧝ၔ㰭ಓứ⾺೺ഐ೓ഌഃಧ⢗ᰬన
ਫべᬠᡧ⼯౱ኔ⁘ರ࿥ႜ⦓ಏೋഖ೛೮೅ಝన

ਫ⶧ᒙ౾ರೠട೜ೖട೬ಔᭈ౿㓥Ỵဳಌഏ
೶ഈടన

ਫἛ⛜⦓ಏ⩯㙬ၔ࿀ಓೱ೉ೲ೉న
ਫഏ೼എಓ㻂౩ೋഖ೛೮೅಍ಓဦ␣౱ᴪ㑶
ጁᐠ࿀ಐన

3URJUDPPLQJ
1HWZRUN 'DWDEDVH

䈹䈶ᴪ㑶㤧ᢑಣಌၡಀಋಧಮ౭ರ⃳ၟ
䈺䈶἞ᴪ㑶ಷᴠ౫⃳ၟ
䈻䈶ഏ೏೚ടᴪ㑶ಷᴠ౫⃳ၟ

ೇഖೢട೺഍ೝഃಓ
⃳ၟ➉ᬩಓᇳላ㵗႖

⇓᭫ద&RQFHSW
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Employee

ೇഖೢട೺഍ೝഃ౱⍾ದರဳ⛶ᆯద,QWHUSULVP�6SLULWV

೤ടഃಌಓ㤋᳛ಷ⽌౭ರ

As a TeamAs a Team

ᄤဳ౱✸Ⱙ౼ಋጮ౴ಓಌಔಏ౴ధ ሪ‖౺
ಱ಄⧝⦓ಓ಄ದಐధ೤ടഃಓഄഖೳട಍
౼ಋ‖≟⦓ಐ≟⿩౼಄ἥ౱⢎⢒ᮌ౱㻂
౩಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

၆⽎ಷᣩ㧿౾ರ

Respect anyoneRespect anyone

べኝ౯ಭಘ⧣ᴈಓⰩ᚟ಐ౰౰಴ಮ౿ధ
ᨩಐ၆⽎ಷᣩ㧿౾ರ⍧ᵽಆಷᵽಉ౸಍
ಌధ♈⧄ಏ᰺᯵⦓တ౩ಷᗋ㤬౼ధሪᐛႥ
↿ಷಭಯ⢎⢒⦓ಐ㑱౭ರಭ౫ಐಏರ಍⽌
౭ಋ౩ಣ౾న

ᨩಐべኝಷ⫹౴ ഞᐠ࿀ᭆಷᵽಉ

,PSURYHPHQW,PSURYHPHQW

,7ಔ⟟ၒಓᴪ㑶㳰἞ಓ࿚ᭆ⦓ᡝᘂಌ౧
ಯధ ᴪ㑶㳰἞಍Ꮦ౼౩ⱉတ౱㣗ⷶ౭ರ౸
಍ಔ౧ಯಣಀಸన ౸ಓဒᢕಔ⸌⸍⦓ᡧ⼯
ಓᎈኝಏጮ≟ಐಏಯ౭ರ౸಍ಌ౧ಯధ ᳛
㮼ಓ೤ആഖ೜಍಍ಮ౭ರ౸಍౱ಌ౲ಣ౾న

⟦ᰕಓ✝᱘ಔべኝべ㟿ಌᷳತᏱರ

5HFRJQLWLRQ�DV
own issues

5HFRJQLWLRQ�DV
own issues

⬪ᒦಔၹ⬪ಓྷ㥭ಌ౾నべኝၔᜭಓಅ
ಱ౰ಓᆭ౲ಐಭಯ⟦ᰕ⦓ಏ✝᱘౱ᅳ♐
㖕ಱರಓಷᬛಆ⸍౶ರಓಌಔಏ౴ధ べኝ
べ㟿ಐ႞౱ಌ౲ರ౰ಷ⽌౭ರ౸಍ಌధべ
㟿ಓ⧝⦓ಓ㤋᳛⫚➗౯ಭಘ…ᬛᄻಔ㻂
ಣಯಣ౾న

べⰩ౼಄⵳⭄ಷಧಉ⬪ᒦྷဳಗ಍ಯ౱‖≟⦓ಐధⵙಯ᫝౴᎘ጁ౼౧౫౸಍ಌᴪ㑶㳰἞౱▢౼౩,7⢒↿ಓ࿚ಌᏖ౼౩ⱉတಐጵಆᴿ౴౸಍౱ಌ౲ధ
ᐖ⬪ᒦಓኲ⧄ಷ‐᜺፣౺ಀರ౸಍౱ಌ౲ರ಍ᄇ౽ಋ౩ಣ౾న

⇓᭫ద&RQFHSW
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ೇഖೢട೺഍ೝഃ౱⍾ದರೋഖ೛೮೅ᆯద,QWHUSULVP�(QJLQHHU

Engineer

ᨯᩛ౩⩯㙬ᨯᩛ౩⩯㙬

ೠ೸೫೉ೊ೅ಔధ ಄಍౭ᣮ㔼∶ಏಧ
ಓಌ౧ಈಋಧ㳧ᨩಐᜰ౴ಓᴪ㑶ಐ
ಭಈಋ⇼᳛౺ಱಋ౩ಣ౾న

㚪౰ಏዧ㣢ጁ㚪౰ಏዧ㣢ጁ

೺ഐ೓ഌംഖ೓಍ಔಧಓಊ౴ಯಌ౧
ರ಍౩౫㕓☡౱಍ಋಧ㧿㔳ಌ౾న

⒊౩㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ⒊౩㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ

లಏಁಂಓಭ౫ಐႥರಓ౰ళ ��ᢖ
㕓⦓ಂ౼ಋ㘗⟦⦓ಐ㗷ὠಌ౲ರಭ
౫ὃ㵔౰ಮಓ⽌౭ᴿ౴ះጺ౱⍾ದ
ಮಱಣ౾న

␆⹖౺ಱ಄
ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁ
␆⹖౺ಱ಄
ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁ

ಭಯ࿀႖ಓ⇓᭫ಷᶦ౭಄ᵎ㚺⦓ಏ
⟦㕦ಐಭಯధ 㤜ኞಏ㖘㕼಩ᓤ㶇㕦
⎟ಝಓᐈ⿩ᮌಷ㻂ದಣ౾న

BUY

⇓᭫ద&RQFHSW
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Ᏹᫀላద&XVWRPHU

ೠ೮ടೇഄട೛ഖ೓೺ഐೣ೒೧	ೠ഍ഈട೚ഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ട೓ഐടೳഎ�0䈮2�⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ടೞംೖഖೣ೒ೢೠ഍ഈട೚ഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

ೠ೮ടഁട೔೩ೆഖ೓⃛᪻ၹ⬪

⁠ヹ೪೛ೢഎೠ഍ഈട೚ഊഖೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪䉌䉋䉛

⃛᪻ၹ⬪㲨㣝ᗠ㱦᯵᚝೘ട೶೜

೶೦೓ഐട೹⃛᪻ၹ⬪

೸ഈട೤ആട೅ട೐೩೒೫⃛᪻ၹ⬪

࿣ⶠ᯵᚝೚೜೩ഃೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪�/,*+7]

ೠ೸೫೉ೊ೅㯉⦊ಌ⢗౩ರᴪ㑶ಔᜰ⯁ᜰ∆ಌ౾న
ಭಯᜰ౴ಓ೺ഐ೛ೊ೒೫ಌ␞㟭ಌ౲ರಭ౫ಐಏರ಄ದಐಔధ ᴠ౫౸಍౱ಌ౲ರ㵦ᙬಔᩛ౷ಋ౯౰ಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸన

೩೒೮೎എ೬ഄೇഖద7HFKQLFDO�'RPDLQ

ಏಎ ܸ౧౩౫౭౯㵗

⃛᪻ၹ⬪�,,-�೩೒ೱഐ೛ട

⃛᪻ၹ⬪೅ೇ್೜

⃛᪻ၹ⬪೅ೇ ഞ೩ೆട ഞ ഒഖ

⃛᪻ၹ⬪�L7L'�ೖഖ೘എ೩ೆഖ೓

೅೦೫೾ടഃ೾ടഎ೪ೆഖ೓೜⃛᪻ၹ⬪

೅എೢೇഎ⃛᪻ၹ⬪

೅ഐട೚೜೩ഃೝ⃛᪻ၹ⬪

⃛᪻ၹ⬪�177�೪ടೢ㯚㔱

⃛᪻ၹ⬪�177�೪ടೢ೒഍ೋട೚ഊഖ

⃛᪻ၹ⬪ೋ೸೰೦೫

⃛᪻ၹ⬪䉗䈺

ೠ೮ട⃛᪻ၹ⬪

೸ഏടഃഒട೒ ೪ടೢ೼ട೜ ം೬എ೉ೊ೅ IDE ೠട೜ೖട೬ⲹ⟦㯉⦊㕵㗫

Git

*LW/DE

SVN

,QWHOOL-�,'($

(FOLSVH

$QGURLG�6WXGLR

;FRGH

Tomcat GlassFish

:LOG)O\

Gulp

Browserify

'HHSOHDUQLQJ�M

Oracle

64/�6HUYHU

MySQL 1RGH�MV

LimGraph

3RVWJUH64/

SQLite

0HPFDFKHG

0RQJR'%

JSONIC

/DUDYHO

React

Vue

$QJXODU

Jersey

:HOG Mithril

'��MV-DYD C# PHP

-DYD6FULSW TypeScript

1RGH 5XE\

Python Kotlin2EMHFWLYH�&

Swift

Perl

+DVNHOO

Scala

C++

⎏⁠ᎁ
࿚ᝁᎁ

ᎊၒ⢝ᎁ

⒴ᎁ

ᒙ᧯ᎁ

T

I

B

A

ܸ����ᩍ⟟ᘂಓ࿥ಏኔᐠላಌ౾న
⃳ၟಐಭಯᜢ ಐಏರᐈ⿩ᮌ౱
౧ಯಣ౾న
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೐ആ഍೅೴೜ద&DUHHU�3DWK

㕼
⢦
䞷
Ⱙ
䟐
䟰
䟳
䟲

೺ഐ೓ഌഃ㕵㗫 ೸ഏടഃഒട೒ 'DWDEDVH ഐ೛೦೒ ೩೜೫ 26

≟⿩ሣႜ←㕿

㔳ၟಣ಍ದ ᔟ↿

㗋ⷃ←㕿

೅ട೐೩೒೫㖘㕼೅ട೐೩೒೫㖘㕼

㯉⦊೘ഀട೫㯉⦊೘ഀട೫

೺ഐ೛ೊ೒೫ഁ೰ട೛ഄഖ೫೺ഐ೛ೊ೒೫ഁ೰ട೛ഄഖ೫

ⲹ⟦ⲹ⟦

㶛ᢖᴼ㑿㶛ᢖᴼ㑿

ሪ㣝ሪ㣝

೛ೊ೰ഌ഍೜೫೛ೊ೰ഌ഍೜೫

ሠ⬪��ᩍ⧝A౺ಸಓ᚟ᐗሠ⬪��ᩍ⧝A౺ಸಓ᚟ᐗ

ਮWeE೜ೢഖ೺ഌ഍ട೘ട೶೜ �3*�

ਮἁ㕵㉄⯛ ഞ←ⶺ೘ട೶೜ �3*� ਮ7ZLWWHU�೏ഌ೔⢗೒ഌೇ೅ഖ೫ �3*�

ਮ⼇ᢪ᯵᚝ⷈဿ೘ട೶೜ �3*�

ਮ7ZLWWHU�3& ⢗೒ഌೇ೅ഖ೫ �3*�3/�

ਮ⃛Ᏹᫀ೚೜೩ഃ೘ട೶೜ �3*�

ਮ0912�:HE ⢠౼㢙ತ೘ട೶೜ �3*�3/�

ਮ$QGURLG�೅೺഍ⷈဿ೘ട೶೜ �3*�

3ᩍ⧝ၔ㰭ಔ∆ఫಏ೐ആ഍೅೴೜౱⽌౭ಮಱಣ౾న
౩౿ಱಓ㤊ಐ㣯ಥ಍౼ಋಧధ 㚪ᢷಏᴪ㑶⩯㙬ధ 㻂౩ೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ⿩ጁధ 㻂ᩬಏ㘗⟦⦓ధ ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ಷ㔳౼ಣ౾న

ሠ⬪�ᩍ⧝B౺ಸಓ᚟ᐗሠ⬪�ᩍ⧝B౺ಸಓ᚟ᐗ

㕼⢦ಷ㣻㑱౾ರ ೺ഐ೛ೊ೒೫ⲹ⟦

䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

ᶁ
⬦
䟕
ᬧ
䞲
䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

၅
∆
䟸
⟦
㕦
䟂
䟐
䠫
䠾
䠅
䠺
䠴
䞷
 
䞼
䟲

㖘
㕼
䞷
䟑
䞸
䟲

䈹ᩍ⧝ 2ᩍ⧝2ᩍ⧝ 3ᩍ⧝3ᩍ⧝ �ᩍ⧝�ᩍ⧝ 5ᩍ⧝5ᩍ⧝ 6ᩍ⧝6ᩍ⧝ 7ᩍ⧝7ᩍ⧝ 8ᩍ⧝8ᩍ⧝ 9ᩍ⧝

౯ᢖ౺ಸ಍಩ಯ಍
ಯಷ౼ಋ㔳ၟಣ಍ದ

≟⿩ኮ ೚೜೩ഃኮ ሣ೚೜೩ഃ

ೇഖ೸ഌ ⡍ᛊ⇼Ⳓ

ਮ᝘⶟ ⦊⏬೚೜೩ഃᄄᢀ �3*�

ਮἁ㕵㉄⯛ ഞ←ⶺ೘ട೶೜ �3*� ਮ೐ഈഏട೚ഊഖ೘ೇ೫ �3*�

ਮ(&೘ೇ೫ᙼ⧕೚೜೩ഃ �3*�3/�

ਮ⾺ሓၳῂ

ਮೖഖ೘എỉḘ$, ೚೜೩ഃ �30�

ਮ㥭ᒙഏೇ೅೉೫べጮ፣೚೜೩ഃ �30�
ਮኞ዇ጄ᧶ỉḘ೚೜೩ഃ �3*�30�

ਮ᯵᚝೘ೇ೫ᄄᢀ �3*�ਮ:HE ഁ೮ഈ೅എべጮ㠟㣈೚೜೩ഃ �3*�3/�

೜೽೚ആ഍೜೫

��἞≟⿩ ഞ
ၧ⢦Ḃ⃳
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⃳ၟⷈဿܸಠಸಓྷ㥭ద3URMHFWV�,QWURGXFWLRQ

᫱⬪౱᎚✸ಌᵓ᫱౾ರᣮ㔼∶6,೺ഐ೛ೊ೒೫ಌధ↿ጲሹᢪ಍㕨ಱರᴪ㑶౱
ᜰ∆ಌ౾న㯉⦊ಌಔధ㶛ᢖ಍ಓ㔳ၟᢑ⼘ధ㖘㕼ᢕ㒼ధᣭሠᄄᢀ㤂⢗���6,㯉⦊
೺ഐೞ೜ಠಡሣಋಐᏡ⢦౼ధം೬എ೉ೊ೅ಓᣭሠⲹ⟦಩26⡍ᛊ⮣㑱Ȿధೇ
ഖ೸ഌಐ㕨ಱರ≟ၹಧ౧ಯಣ౾న‐἞ᴪ㑶ಔ㣅౩ಣಀಸ౱ధᙼ⧕౰ಮᩛ౴⒊
౴㟿ಐ၈౴⡍ᛊಌ౾న

S⬪
᎐ᣭႜഄട೎ട ೚೜೩ഃ㯉⦊ ᄄᢀ㤂⢗

ೇഖ೸ഌ

㕵㗫� 5XE\��5R5�

'%� 0\64/��3RVWJUH64/

೸ഐഖ೫� -DYD6FULSW��FVV

ം೬എ೉ೊ೅� $SDFKH��3KXVLRQ

� 3DVVHQJHU

㯉⦊⡍ᛊ� 'RFNHU

᜺㔼∶㓟㣢↿ᐠ౶ಓೖഖ೘എ೩ೆഖ೓ỉḘ೧ടഎಷ㯉⦊౼ಣ౾న
��ᩍၔ࿀⸍౴᜺㔼∶೺ഐ೛ೊ೒೫ಌ౧ಯధỴ⬪ಓ6,ၧ↿౱Ꮱ⢦౼ಋ
౩ಣ౾౱ధಂಓ࿚ಌಧ᫱⬪౱‐ಧ㮼౴㛥❟౼ಋ౩ರ೺ഐ೛ೊ೒೫ಌ
౾న↿ጲሹᢪಔ㓥㲎ಌధᴪ㑶ഏ೼എಔ⇇ದಋ㻂౴ధሣ㛕ಷ⟦㕦౾ರ
ಐಔỴᩍ౱ᭈ㔳಍ಏಯಣ౾న೺ഐ೓ഌംഖ೓㕵㗫಍౼ಋಔ&�ధ-DYD
ಷ࿥ಐႾ౩ಣ౾నಣ಄ధ⇇ದಋ㻂ᩬಏ೪ടೢ೼ട೜ಓ⩯㙬౱ᭈ㔳ಐ
ಏಯಣ౾న

I⬪ 㓟㣢↿⽎ᐠ౶ ೧ടഎ㯉⦊ ೪ടೢ೼ട೜ 㕵㗫� &���-DYD��3RZHU6KHOO��64/

'%� 64/�6HUYHU

㯉⦊ೠ೸೫� 0LFURVRIW�9LVXDO�6WXGLR

� 64/�6HUYHU�0DQDJHPHQW

� 6WXGLR��6606�ధ(FOLSVH

� 9LVXDO�6WXGLR�&RGH

ಂಓ၆� �1(7�)UDPHZRUN��6XEYHUVLRQ

� 5HGPLQH��6ODFN��L48$96

� *LWႴ⢗ಧ∶ⶺ࿚

೒ഌ೉೬� $]XUH

ೖഖ೘എ೩ೆഖ೓ỉḘ೧ടഎ㯉⦊ 㓟ᒙ㯉⦊㗼㶇ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊

㓟㣢↿ಐ౯౶ರႥ↿ỉḘ೧ടഎಷ㯉⦊౼ಋ౩ಣ౾న3\WKRQಷႾಈ
಄೺ഐ೛ೊ೒೫ಌధ⢦ᆯ㕦⁵ಌ⛿ᬿಓᵎኔಷ㑱ಈ಄ಯ㕼ⲯಐಭಈಋ
㥭ᒙಓⷒᐗಀಷ⎟ದధ㯚㣥౾ರ೚೜೩ഃ಍ಓ㣥Ḽಷ㑱౩㉄⯛೪ടೢ
౰ಮ‐㤜ಏ㕦ಷᣭ౲ಅ౼ಣ౾న
⪈⯳㯉⦊಍౼ಋᏱⷒಥ㥭ኝಧᜰ౩ಓಌ೫ഌೇ೅ഖ೬ೋഌടಌ⫚㗟౼
ಏ౱ಮⶸ὇౩೅೉೫೺೦೫ಷ⍾ದಮಱಣ౾న

B⬪ ỉḘ೧ടഎ㓟㣢↿ ᴪ㑶೘ഀട೫ 㕵㗫� 3\WKRQ

ಂಓ၆� ⢦ᆯ㕦⁵�2SHQ�&9�

� %/)⏞㥭ᒙഏೇ೅೉೫べጮ፣೚೜೩ഃ㯉⦊

$,೚೜೩ഃ㯉⦊ಷᴈ౱౶ರ೼ഖ೤ആടၧ↿ಓೠ೸೫೉ೊ೅ᢕ㒼ಷᴪ
㑶⦓ಐ೘ഀട೫౼ಣ౾నᴪ㑶⦓ಐಔ࿥ಐ-DYD6FULSWధ-DYDధಷᴠ౩ಣ
౾న᜺㔼∶೚೜೩ഃ㯉⦊಍㤌౩ధᵎ㚺ᩬಓ㻂౩㔳ၟಐᣞ౼ಋధᎮᩭಐ
㔳⍾ኝ⁵ಷ౼ಋధᢕ㒼ᢕ⟟ᮌಷ㘄⃃౼ధᢕ㒼౼ಋጮ౴ಧಓಷႥಈಋ౩
౰ಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸనೋഖ೛೮೅಍౼ಋಓ⸹ᐗ⦓ಏጁ౱㗁౺ಱಣ
౾న

L⬪ AI೚೜೩ഃ㯉⦊ ೼ഖ೤ആടၧ↿ ᴪ㑶೘ഀട೫ 㕵㗫� -DYD��7\SH6FULSW��:HE*/

೸ഏടഃഒട೒� 0LWKULOO�MV��3L[L-6��-HWW\

'%� /LP*UDSK

ೳട೛ഊഖⲹ⟦� *LW

$,ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊

೓ഌ೸⇼㣢ಌ೪ടೢಷᄄᡝ౾ರ
἞౼౩ೢೇ೺ಓ೪ടೢ೼ട೜

೓ഌ೸⇼㣢ಷ㻂㣡ಐ⍷⸍፣౾ರ
౸಍ಷᐈ⿩ಐ౾ರధ೪ടೢ೼ട೜
ೋഖ೛ഖಌ౾న
/LP*UDSK⬪ಓೖ೅೩೒ೱഐ೛ട
಍౼ಋధ ∆ఫಏ೚೜೩ഃಐᣭሠ
౺ಱಣ౾న

೓ഌ೸೪ടೢ೼ട೜㯉⦊ⷘ㹬౰ಮ
ᬩ಄ೱ೉ೲ೉ಷ೓ഌ೸೪ടೢ೼ട
೜ಷႾಈ಄೚೜೩ഃ ഞ ೇഖ೩೓
ഏട೚ഊഖಓ⟟᚟ಐ೸ೆട೬ೳ೦
೒౼ಣ౾న

ೲೇ೴೸ೌടഁഖ೜ధ ೇട೛ടഅ೪഍ഖ೓಍౩ಈ಄೓ഌ೸
೪ടೢ೼ട೜ಓ⛿ᬿಷ⢎౰౼ಋధၧ↿␞ጮಷ␞ᮌ፣౺ಀರ
∆ఫಏ೚೜೩ഃ಍೧ടഎಷ౹Ḃთ౼ಋ౩౲ಣ౾న

/LP*UDSK� ೓ഌ೸೪ടೢ೼ട೜

)OH[� ೋ೒ೞഎ೪ടೢ㣥Ḽ೚೜೩ഃ

6HPDQWLF*UDSK� ೸ೄೇഎべጮỶ⟦೚೜೩ഃ

%20*UDSK� 㓟㣢↿ᐠ౶%20ⲹ⟦೚೜೩ഃ

6WUXFWXUH� 㓟㣢↿ᐠ౶ᴈ㵗 Ⴅ᳛೚೜೩ഃ

LimGraph

xGraph *UDSK'%
Consulting

ം೬എ೉ೊ೅ ೘ട೶೜

೧ടഎ

⬪ᐜ
ద/LP*UDSK⃛᪻ၹ⬪

ዧ↿ ഞ㖘Ⱙ
ద����ᩍ 䈰ᩌ᳛��ᩍ䈱�―�ὃ

㜄 㨃
ద�����྽ሺ

ၒ㒇Ᏹ⹆ᬐ⬪㮼
ద㳞‬�㔼ᬈ

ဒ↿ሹᢪ
ద ഞ೓ഌ೸೪ടೢ೼ട೜Ꮷಘ
దద㯚㣥ೠ೸೫೉ೊ೅ಓ㛩᜖
ద ഞ೓ഌ೸೪ടೢ೼ട೜ಓ
దద೚೜೩ഃೖഖ೘എ೩ೆഖ೓

!

"!!

#!!

$!!

%!!

&!!!

&"!!
!"#$%&'()*
'+,-./01&21+"/2
3/456#7-/&21+"/2
8#196/&:);&'()*
</7#19+0#7&'()*

!"
!"
#$
%&'

!"
!"
#(%
)'

!"
*+
#(%
)'

!"
*,
#(%
)'

!"
*-
#(%
)'

!"
*.
#(%
)'

!"
*/
#(%
)'

!"
*0
#(%
)'

!"
*1
#(%
)'
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ᴪ㑶

ઃ㕵㗫䈷 -DYD��*URRY\
ઃ'% 䈷 2UDFOH��0\64/
ઃഌೇ೹ഌ഍ధ ೸ഏടഃഒട೒䈷 6SULQJ�)UDPHZRUN��6SULQJ�%RRW��
6SRFN 䈰೩ ೜ ೩ ೆ ഖ ೓ ೸ ഏ ട ഃ ഒ ട ೒䈱��0\%DWLV 䈰250䈱�
-DYDVODQJ��9DYU

ઃಂಓ၆ം೬എ೉ೊ೅䈷 7RPFDW

㔳⍾౺ಱರᴪ㑶�⿩ጁ�

ઃ‐႗㰯-DYD౱ ౶ರ
ઃ㣥Ḽላಓ,)၅∆ Ȿಷ㗸ಸಌధ⋲⫚ಐ၅∆ಷᴰḍ౼ధ ᓤ㶇☡ಷ
㔺ಉ౶ರ౸಍౱ಌ౲ರన

ઃᴏಆᐗ಴ಀሹಌボఫ⎟ಣರಓಌೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ⿩ጁ౱ᭈ㔳న
ઃốᓾḂ⃳ಷಎಸಎಸಌ౲ರ

౸ಓ⃳ၟಌ➉ᬩಌ౲ರᴪ㑶 ഞ⩯㙬

ઃ''' 䈰೬ഄೇഖ㸹ጮ㖘㕼䈱
ઃೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ⿩ጁ
ઃ᜺㔼∶㯉⦊ಓೱ೉ೲ೉

೺ഐ೛ೊ೒೫჈ద3URMHFW�([DPSOH

⃳ၟ⇓㔳�↿ጲ၅∆�

೓എട೺ႜኻ

ጼጲᾊ㯐ಓሹ㖛

ⷘ⌀ኮೢ೜೒

ಂಓ၆ೢ೜೒ ೤ടഃ␞ጮ

㯉⦊೺ഐೞ೜

ᢕ㒼 ೚೜೩ഃ
೩೜೫

㖘㕼 ഍഍ട೜

᎚ႜ೩೜೫ధ
ೖട೬ഏ೶ഈട

㖘㕼ഏ೶ഈട
ኔㆅክᢑధ

഍഍ട೜ዊክᢑ

67၅∆ ഏ೶ഈട

㛩᜖ⲹ⟦೚೜೩ഃ
ઃೇഖೢട೰೦೫ಌᓞᒙಷ㛩᜖౾ರၧ↿ಓ㛩᜖ⲹ⟦೚೜೩ഃಷ⇼
Ⳓ ഞ≟⿩ốᓾ౼ಣ౾న

೚೜೩ഃ೅ട೐೩೒೤ആᗛ
$⬪

6)73೘ടೳട

⢠౼㢙ತᏲ౶၈౶

:(%⢠㢙⢦㳪

:(%

၆⬪

ᜭ㥭
೚೜೩ഃ

㣥ⷨላ೘೹೚೜೩ഃ

ၹᒦⲹ⟦ ⛿ሰⲹ⟦

ỉᴑⲹ⟦

⦊㣈ⲹ⟦

㗼㨃೚೜೩ഃᓞᒙⲹ⟦

᫱⬪ᵓ᫱᫱⬪ᵓ᫱

㛩᜖ⲹ⟦೚೜೩ഃᜭ㥭㣥Ḽഅ೛ഈടഎ

ೋഖ೬
ഉട೙ട

� �ᩍ⧝� 䈽ᩍ⧝� �ᩍ⧝� �ᩍ⧝
㔺⯛ ഞ㘍⍾�ဒጲ䈱� ਫ
᧶Ỵ㔺⯛� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
೜ೖട೺㘄Ỷ� ਫ� ਫ
ႜኻ←㕿� ਫ
㣯ᶲⲹ⟦� ਫ
೚೜೩ഃ㔳ၟᢑ⼘� ਫ� ਫ� ਫ
ᙼ 䈮㗋ⷃ㖘㕼� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
၅∆㘄Ỷ�ᣞ㶛ᢖ�� ਫ� ਫ� ਫ
἞㔼Ꮱ⢦⽎೘ഀട೫� � � ਫ
၅∆⫚㗟�⬪ሹ�� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
೺ഐ೓ഌംഖ೓� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
ೖട೬ഏ೶ഈട� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
೩೜೫� ਫ� ਫ� ਫ� ਫ
㤂⢗� ਫ� ਫ

ઃ⡍ᛊỶᆊ
ഞ㯉⦊3&⡍ᛊ
�ം೬എ೉ೊ೅⡍ᛊܨ
�೩೜೫⡍ᛊܨ
⟧ⲹ᳛⇼�ܨ
�೶എ೬⡍ᛊܨ

ઃ೤ടഃጁᐠ࿀ಓ಄ದಓ೅೒೚ഊഖ
�ጥ᫝ၹၧ⢦ܨ
�Ძ㕎ၹၧ⢦ܨ

ᶖಯ㢫ಯ ഞ ೺ഌഖ೮ഖ೓
䈺ᾊ㯐�䈹ᗋ�㣮

೪ೇ഍ടംട೩ೆഖ೓
��ኝ��ᗋ�ὃ

ጥ᫝ၹ
䈹ᾊ㯐��ᗋ�㣮

೚೜೩ഃ㔳ၟᢑ⼘8%

ᙼ 䈮㗋ⷃ㖘㕼12%

㖘㕼ഏ೶ഈട 4%

ᢕ㒼䈮�᎚ႜ�೩೜೫20%

ᢕ㒼ഏ೶ഈട 8%

ಂಓ၆8%

ᄄᢀ	㤂⢗16%

഍഍ട೜2%

೚೜೩ഃ೩೜೫4%

೩೜೫㕼⢦6%

ⷜᐗ೩೜೫12%

೺ഐ೛ೊ೒೫ഁ೰ട೛ആട

೚೜೩ഃೋഖ೛೮೅

೚೜೩ഃೋഖ೛೮೅

೚೜೩ഃೋഖ೛೮೅

೘೹഍ടೣട

30 6(6( 6(
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㤅Ꮭ�ᩍಓ⬪ᒦಓᢕ⺄ద$FKLHYHPHQW�RI�(PSOR\HHV�RI�/DVW���\HDUV

No
�
�
�
�
�
6
�
�
9
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

ሠ⬪ᩍ ⟟ᘂಓ↿ጲ ᡧ⌀
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
����
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೪ടೢྷሆⲹ⟦೚೜೩ഃ⇼ⳒỉḘ
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
㜴ಯ⛶ഌഖ೐ഖ೓೘ೇ೫㯉⦊
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
㜴ಯ⛶ഌഖ೐ഖ೓೘ೇ೫㯉⦊
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
೓ഌ೸೪ടೢ೼ട೜㓟ᒙ㯉⦊
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
㜴ಯ⛶ഌഖ೐ഖ೓೘ೇ೫㯉⦊
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
೪ടೢྷሆⲹ⟦೚೜೩ഃ⇼ⳒỉḘ
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
അೳೇഎ೘ട೶೜㯉⦊ỉḘ
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
Ḽᨢၹ⬪ഀടೢഎ೘ೇ೫㯉⦊
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
$, ᮄ⽌೴ೢടഖᐈ㕁፣ኝ⁵೚೜೩ഃ㯉⦊
㜴ಯ⛶ഌഖ೐ഖ೓೘ೇ೫㯉⦊
἞ဳ⪈ᄍ 䈰� ങ―ဏᢑ䈱
἞ဳ⪈ᄍ 䈰� ങ―ဏᢑ䈱
἞ဳ⪈ᄍ 䈰� ങ―ဏᢑ䈱
἞ဳ⪈ᄍ 䈰� ങ―ဏᢑ䈱
἞ဳ⪈ᄍ 䈰� ങ―ဏᢑ䈱

࿼᧰᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� Ỵ⟦ᡧᩧ� Ỵ⟦ᡧᣡồ
ヹ␳᧶↿᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦᧶ᡧ⪈⯳⮉� ≟⿩ኻᬰ೚೜೩ഃᣡồ
ᎊㇶ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ứ⾺ᡧ⪈⯳⮉� ᡧ⃖ứ⾺ᡧᣡồ
⁠ါ᧶↿᜺ᡧ᜺ᡧ㰻⟦ᡧ㰻� Ỵᡧ⶚� Ỵᡧೖട೜ᄍᜐ㗼⮭
⁠ါ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ᧶ᡧ⪈⯳⮉� ⵳ᢴ᧶ᡧᣡồ
Ⱙứ᜺ᡧ� ⟦ᡧ㥭� Ỵᡧ⮉
㨃⎼᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� べ♐⮉ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⛶⮉ᡧᣡồ
ါ㥷᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� ⛶⟦ᡧ ഞ᡿ᢐ⛶⟦ᡧᣡồ
ᱵ᭘⼘ᛆ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦᧶ᡧ⪈⯳⮉� ᙼ⬍⟦᧶ᡧᣡồ
⭄᳹᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
᥷⃦᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⸹ᐗ⟦᧶ᡧ⪈⯳⮉� ⸹ᐗ⟦᧶ᡧᣡồ
ⲅ⏨᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� Ỵ⟦⛶㜞⮉ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
ⲅ⏨᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� Ỵ⟦⛶㜞⮉ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
⁠ါ᧶↿᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ᧶ᡧ㰻� ⷘᔟ᧶ᡧ⶚
⁠ါ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⶚⪈⯳⮉� ⛶⟦ᡧᣡồ
⁠፤᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
ᩛ᥷᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
⮅⢝᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦᧶ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⟦ ഞ㲨⍧㲨ᡖ᯵᚝ᡧᣡồ
ါ㥷᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧ ഞỴ⟦㕦⁵ᣡồ
ါ㥷᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� ⛶⟦ᡧ ഞ᡿ᢐ⛶⟦ᡧᣡồ
⁠ါ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⶚⪈⯳⮉� ⛶⟦ᡧᣡồ
⁠ါ㥷Ⱙ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⟦⮉ᡧᣡồ
⁠፤᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉�
ᩛ᥷᜺ᡧ� ⟦ᡧ㥭� Ỵᡧ⮉
ᩛ᥷᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵᡧᣡồ
∼␫ᗠⰩ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦᧶ᡧᩧ�Ỵ⛶ ഞ㲨ᡖ᯵᚝⶚⟦᧶ᡧᣡồ
᜺㰗ᨊⰩ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⛶⶚ᣡồ
ᙾ➘᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦᧶ᡧ⪈⯳⮉�� Ỵ⟦㲨ᡖ᯵᚝⶚ᣡồ
⁠ါ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� Ỵ⟦⮉ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⟦⮉ᡧᣡồ
⁠ါ㥷Ⱙ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ⟦ᡧ⪈⯳⮉� Ỵ⟦⮉ᡧᣡồ
ᐜᏽᤘ᜺ᡧ᜺ᡧ㰻� ᯵᚝ᡧ⪈⯳⮉� �

ሠ⬪ዊಓ
೺ഐ೓ഌംഖ೓ⷘ㹬

᎜ᜐ

᎜ᜐ

᎜ᜐ
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೪ടೢಌತರೇഖೢട೺഍ೝഃద'DWD�5HIHUHQFH

⢢᝴⍅ ᩌᘖᩍ䄸 ⬪ᒦ⇼᳛ ೺ഐ೓ഌംഖ೓ⷘ㹬ሠ⬪ ‖ၳᏱᬩ➗

―ᩌᘖ⌒↿ᾊ㯐 Ỵᡧ⶚ᡧ㥭᎖➗⪈ᄍ…㯐 ጼጲᘉ
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32⋿

42%
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ೖട೤ഖ೓ಓ 㜞⦓ಏ጗⢗಩ಂಓഄ೎೮ೝഃ౱ᢄሣಏ᫼ಌ㕦ὠ౺ಱಋ౩ರ಴౶ಌಔಏ౩಍ᮄ౫ಓಌ౾౱ధ ᣯಏ౴಍ಧೖട೤ഖ೓౱᎚ಐೖട೤౱ᵽಈ
ಋ౩ರ⩯㙬ಷ᷑౶ರಅ౶ಓಧಓಌಏ౩಍౩౫౸಍ధ ಂ౼ಋధ ೖട೤ഖ೓ಐಔ႞ಮ౰ಏ⾸ᢑ⦓ಏ጗⢗౱౧ರ಍౩౫౸಍ಔ಴౰ಈಋ౩ಣ౾న
᫱⬪ಔⷒ⺓⦓ಐ౸ಓᴈ⏞ಷᷣ⢗౼ಋ౩౴౸಍ಌధ ᄤဳಏಮಘಐၹ⬪ಓ೴೸ೌടഁഖ೜ಷ‐᜺፣౺ಀಋ౩౲಄౩಍⽌౭ಋ౩ಣ౾న

)DFH�WR�)DFHద4XDUWHU�,QWHUYLHZ

ဗ౩ಐ᎘ጁ౼ᐗಈಋ
᳛㮼౼ಋ౩౴న

PHQWRU

PHQWHH

ሠ⬪ూ೓എട೺㦧ᤤ䈰⶟9ങ―䈱

ሠ⬪⧡ᬡಔ἞౼౩ⷒ⺓ಓἁ፣ಐ㕨ಱధ…ᬛ಍಍ಧಐధ‐ಧ࿃ᢁ౯ಭಘ೜೫ഏ೜౱᜺౲౴ಏರᾊ…಍㕵౭ಣ౾నሠ⬪⧡ᬡ౰ಮᐖ἞ሠ⬪ᒦಐಔഁഖ೧ടഁഖಌ೅೬ೳೇ೙ട౱ಉ౲ಣ౾న
೅೬ೳೇ೙ടಔべ㟿౱Ꮱ⢦౾ರ㯉⦊೺ഐ೛ೊ೒೫ಷ౸ಏ౼ಏ౱ಮధ἞ሠ⬪ᒦ಍ഄ೦ೞട೛೅೺഍ಌೖംഈ೮೔ട೚ഊഖಷᗛಯధᣯಏ౴಍ಧ―ಐ�ᗋಔ)DFH�WR�)DFHಌ㳪㘉ಷ㑱౫౸಍ಷ
⼘ጲ၈౶ಮಱಋ౩ಣ౾న἞ဳ⬪ᒦಔధᴪ㑶⦓ಏ౸಍౰ಮ἞ဳ⪈ᄍಓ౸಍ధ⪈ᄍᬡಓ೺ഐ೛ೊ೒೫ಓ౸಍౰ಮ⬪ሹಓသⷃಏኻᩬಓ౸಍ಣಌ⍧ሳಒಏ౴೅೬ೳೇ೙ടಐ㜞ᓤ౾ರ౸಍౱ಌ
౲ಣ౾న

01

೓എട೺㦧ᤤၔ㰭

೓എട೺㦧ᤤᬡಔధ೓എട೺ഁ೰ട೛ആ౱೅೬ೳೇ೙ടಓᬐዤಷᵓ᫱౼ಣ౾న೓എട೺ഁ೰ട೛ആಔ೓എട೺ഄഖೳടಓ᳛㮼౱
‐᜺ಐಏರಭ౫ಐᤏጁ౼ಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸన㕵౫ಣಌಧಏ౴᳛㮼ಓ಄ದಐᢕ㱦ಐ೅೒೚ഊഖಷᢕ㑱౾ರಓಔధ ဳᰬᜭಐ౧ಯಣ
ಀಸన೓എട೺ഁ೰ട೛ആಔ�᎐…ಐྷᩬధഄഖೳട಍㳪㘉ಷᢕἧ౾ರ౸಍ಷ⼘ጲ၈౶ಮಱಋ౯ಯధಂಓ࿚ಌ ဳ౰ಮ㗼㶇ಷ⾃౲
ኔ౼಄ಯధ⧝∯㖘ᢑಷ㑱౩ధ೓എട೺ഄഖೳടಓ᳛㮼ಷ೘ഀട೫౾ರ಄ದಓペ౲ܣ⟦㕦⽎ܣಐಏರ౸಍ಷ⍾ದಮಱಣ౾న
ೖട೤಍೺ഏടഇടಔ⎟౼ಋ࿀࿁ಓ㯚ჭಌಔ౧ಯಣಀಸన㤜ኞಐᬐዤኝᵓಷ౾ರ౸಍ಌధ೺ഏടഇടಓ‐᜺೴೸ೌടഁഖ೜ಷᫀ౲
ኔ౾಄ದಓ�ಉಓܣႜኻܣಐ౾౳ಣಀಸన⛿ಐೖട೤ಔ౸ಓ౸಍ಷ⟦㕦౼ಋధべ᧽ಓ࿥᫛ಷ೺ഏടഇടಐᵍ౼၈౶ರಓಌಔಏ౴ధ೺ഏ
ടഇട౰ಮ‐᜺೴೸ೌടഁഖ೜ಷᫀ౲ኔ౾౸಍ಐᣡ᭫౼ಏ౶ಱಕಏಯಣಀಸన

02
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� 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 

⃳ၟ㦧ᤤ

ਮሠ⬪᪻ ਮ἞ဳᐗ᢭
ਮᲫ㕎ၹ

ਮሣ⬪ၹ㙺 >቗ @
ਮᲫ㕎ၹ

ਮ⶧ၹ

ਮᅨ᩷㖠ἛਮῊ⍧ᴑ౩ਮ೶೛೰೜ഁ೭ട
ద⪈ᄍ

ਮሣ⬪ၹ㙺 >ᜧ @

⪈ᄍ…㯐

ᩍ㯐೜೔೛ഈടഎ � ἞ሠ⬪ᒦ �ద<HDU�URXQG�6FKHGXOH

⪈ᄍሹᢪద7UDLQLQJ�&RQWHQWV

ܸ⪈ᄍ ഞ⃳ၟ…㯐ಐಔᄤဳ ഞᩍᩬಐಭಯ᧼౱౧ಯಣ౾న

⪈ᄍ㵖⧝

ᴪ㑶⪈ᄍ

ᐗ᢭

����ᩍ἞ဳ⪈ᄍሹᢪ ����ᩍ἞ဳ⪈ᄍሹᢪ ����ᩍ἞ဳ⪈ᄍሹᢪ

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ ೅എ೗഍ೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,಍೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�೺ഐ೓ഌംഖ೓ೖഖ೩೜೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰-DYD6FULSW䈱
+䈱�'% ሠ㯀
,䈱� ೇഖ೸ഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ
)䈱�べ᧽ⷈဿ೺ഏ೟ഖ

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�೐ആ഍೅೔ട೜೜ೢ೪ೆ

,䈱� 㗼㶇ኝ⁵

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ ೅എ೗഍ೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,಍೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�೺ഐ೓ഌംഖ೓ೖഖ೩೜೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�-DYD6FULSWᙼ⬍
+䈱�೪ടೢ೼ട೜ᙼ⬍
,䈱� 81,; ౯ಭಘೇഖ೸ഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ
)䈱�഍ടೣ೹എೖട೬㡏㗸

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�೐ആ഍೅೔ട೜೜ೢ೪ೆ

,䈱� 㗼㶇ኝ⁵

$䈱�-DYDಓᙼ⬍ἁ⏞
%䈱�ᙼ ೅എ೗഍ೝഃ
&䈱�&ROOHFWLRQV�$3,಍೪ടೢ⇼㣢
'䈱�-DYD�,2�$3,
(䈱�೺ഐ೓ഌംഖ೓ೖഖ೩೜೫
)䈱�:HEᴪ㑶ᙼ⬍䈰+70/�&66䈱

*䈱�-DYD6FULSWᙼ⬍
+䈱�೪ടೢ೼ട೜ᙼ⬍
,䈱� 81,; ౯ಭಘೇഖ೸ഌᴪ㑶ᙼ⬍

$䈱�㖘ᔟ
%䈱�㯉᪻ಓ㢁
&䈱�,FH�%UHDN
'䈱�� ಉಓ⼯ᱦ
(䈱�㰯ᢑೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ
)䈱�഍ടೣ೹എೖട೬㡏㗸

*䈱�㔺⯛ಧಯἥ⏞

+䈱�㗼㶇ኝ⁵
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㲇⢗⁔ၟద+LULQJ�FRQGLWLRQ

ⷬ࿄

ጼጲᾊ㯐

ጼጲᘉ

ၳὃഞၳῂ

⭟ኲᏅ⢎

⬪ၹᄄ㱋ኻᩬ ᅨ᩷ᄄ㱋ధᏅ⢎ᩍ㨃ᄄ㱋ధ㲇⢗ᄄ㱋ధጒ☄ᄄ㱋

>ሠ⬪䊆⪈ᄍ@

―ⷬ��྽ሺ 䈰ᡧ㥭᎖䈱

―ⷬ��྽ሺ 䈰ᄍᜐ᎖䈱

―ⷬ��྽ሺ 䈰᎜ᜐ᎖䈱

ܸ⪈ᄍ࿚ಔತಏ౼⌒↿♈

> ⬪ጼጲ@

⁠ါ㥷࿚ᝁᎁⳒᘉ������ద೏഍೚೅㪂ᩭೇട೜೫

>ᢖላጼጲ@

⁠ါ��ᎁೋ഍೅

>ᘂ᡽ጼጲ@

ᾊ᧼ኔጼኻనᢕᆭᾊ㯐�ᾊ㯐䈷 �ὃ 䈰ၳᲙ�ᾊ㯐䈱

ೖ೅ೢೇഃ�� 䉂 �� 䊆 �� 䉂 �� 䈰ᢖላጼጲಓ᚟ᐗಔᢖላಓጼጲ᫼᱘ಐ⓬౽ರ䈱

⌒↿౧ಯ 䉂ತಏ౼⌒↿��ᾊ㯐䈷― 䈰⪈ᄍⷐဎᬡ䈱ధ ����ᩍᩌᘖ⌒↿ᾊ㯐 䉂 ����ᾊ㯐䈷―

>⪈ᄍᄍဎᬡ@

―ⷬ��྽ሺూ��྽ሺ䈰ᡧ㥭᎖䈱

―ⷬ��྽ሺూ��྽ሺ䈰ᄍᜐ᎖䈱

―ⷬ��྽ሺూ��྽ሺ䈰᎜ᜐ᎖䈱

ܸತಏ౼⌒↿��ᾊ㯐䢂―ᐰಥ

>⪈ᄍ…㯐@

����ᩍద⶟� ങ―

����ᩍద⶟� ങ―

����ᩍద⶟� ങ―

����ᩍద� ങ―

����ᩍద� ങ―

・ᅨ᩷㖠Ἓ 䈰ᩍ�ᗋ䈱�

・ሣ⬪Ძ㕎ၹ 䈰ᩍ�ᗋ䈱�

・ಂಓ၆Ძ㕎ၹ 䈰㱝ᾊ䈱�

・ㄋ㔺ధ %%4᜺ၹధ ೜ഀട೧᜺ၹ
・ⷬ࿄ላᴑ౩ኻᩬ

・഍ೡട೫ἧ㖘 ഞ ೜ഀട೧ἧ㖘ኲ⢗㓌ጊ�

・㜄⃨Ᏹᬩ㓌ጊኻᩬధ ⴥ㜫ሠ㛹䈮⪈ᄍ䈷ೞം೭ടᏡጄ㛹ỉḘኻᩬ

೫೜ഌ೹䈰഍ೡട೫ೲ೉೜䈱Ⳁ⃦ధ㷳ᤴధⓜ⎼ధೖ೭ം೜ഀട೧೒ഌ೹ధ
ೞഖ೫ഌഎ೜ഀട೧ధಝರ౾ಙ౧ధಂಓ၆ሣᗠಐ᝘⶟ᄄ㷜ἧ㖘౧ಯ

�ၳὃ!� ᢄሣ㣮ၳ�ὃኻధ⭃⭍ὃధᜧᡤၳῂ䈰ܸ�―䊆 �―ಓ㯐ಌ�ὃ㯐䈱ధᩍၳ㯐ᩍధឨᩍ‮ 䉂⶟���ὃ䈰ᩍ౹಍ಐᜢጮ౧ಯ䈱

�‖ⷬၳῂ!� ሠ⬪ካᩍᩬಔሠ⬪―ಐ᭘౽ಋ‐᜺��ὃధሠ⬪⋊ᩍᩬၔ㰭䊆‐᜺��ὃ

� Ᏹᬩ➗ 䉂⶟���䈰����ᩍᩬ䈱

�⛿ኮၳῂ!� ⢒ዊ⢒ᬡၳῂధ⾺ሓၳῂధᤆ↿ᾊ㯐⩵⹸ኻᩬ䈰⾺ሓ䈱ధဿ㙿ၳῂధᤆ↿ᾊ㯐⩵⹸ኻᩬ䈰ဿ㙿䈱�

� ᬵ⾔ỉḘኻᩬ౧ಯ䈰ᤆ↿ᾊ㯐⩵⹸ጼጲⱾ䈱ధⷜ៳⛿ኮၳῂధᱵᪿၳῂదⱾ

ܸ⪈ᄍᄍဎᬡⷬ࿄ಐಉ౩ಋಔధ᧷㖉ಓ࿁㰯䈰ᡧ㥭᎖��྽ሺధᄍᜐ᎖��྽ሺధ᎜ᜐ᎖��྽ሺ䈱಍౼ధ⛿ಐᇳ⭽಍ክἛ౼಄᚟

ᐗಐ࿁㰯ၔ࿀ಓ὚ⷬಷ㤜⢗౾ರಧಓ಍౼ಣ౾న

ܸ㜖࿄䈰↿⺄ಐಭಯỉⷬ౧ಯ䈱

ܸ὚ⷬ 䉂ᩍ�ᗋ䈰�―䈱దܸ಄ಅ౼ధካᩍᩬಓ�―ಓ὚ⷬಏ౼

ܸತಏ౼⌒↿ಓ��ᾊ㯐ಷ㝖౭ರ᚟ᐗಐಔధኮ㣗⌒↿ᴈ᫱౱ỉⷬ౺ಱಣ౾న

ܸᏇዅ⪈ᄍ࿚ಔ⌒↿ಔ౧ಯಣಀಸ౱ధ⌒↿౱౧ಈ಄᚟ᐗಐಔኮ㣗⌒↿ᴈ᫱౱ỉⷬ౺ಱಣ౾న

ܸ⪈ᄍ࿚ಓጼጲᾊ㯐ಔ�� 䉂 �� 䊆 �� 䉂 ��ᢕᆭᾊ㯐�ᾊ㯐䈷 �ὃ䈰ၳᲙ�ᾊ㯐䈱಍ಏಯಣ౾న

ܸ⟟ᘂಔ೺ഐ೛ೊ೒೫౹಍ಐᘂ᡽౱ᐈ⿩ಌ౧ರ᚟ᐗధᄤဳಓክἛಌᘂ᡽ಌጼጲ౾ರ౸಍౱ᐈ⿩ಐಏಈಋ౩ಣ౾న

೺ഐ೛ೊ೒೫ಐಭಈಋᘂ᡽ጼጲ౱ᐈ⿩ಏ᚟ᐗ

ᘂ᡽ಌಓ↿ጲ౱ᐈ⿩ಏ⡍ᛊಌ౧ರ᚟ᐗ

ᜭ㥭അ೮ೢട㛶࿄౧ಯ ഞᘂ᡽ᴈ᫱౧ಯ

ܸ᚟᳿ಐಉ౩ಋಔೞ೐ഈ഍೩ೆಓ㕓☡౰ಮኻ⶟౱౧ಯಣ౾న

ܸ―ಐỴᗋಓᮊಏኔጼಐᣞ᭘ಌ౲ರ౸಍౱⁔ၟ

ܸሠ⬪ �ᩍ⧝ಔ⸴ᮊဒ᱘ᢗ㕵ಏಎ⛿ኮಏ౸಍౱ಏ౩㰯ಯ ⬪ጼጲ

・⬪ሹ␞ጮỉḘ 䈰⢠㘍ኻᩬ౧ಯ䈱

・$QGURLGⱅⷬỉ‮
・ೇഖೢട೰೦೫ᨩᾊᷧ⸍㣝ᄇ㛹 䈰࿀㰯�ᎊሺ䈷― ഞ⁔ၟ၈䈱�

・ဦ㣝㛹ỉⷬ 䈰࿀㰯�྽ሺ䈷―䈱

・೪ೆೝ೮ട഍ೡട೫೤೔೦೫ዤᫀ㜫ሠ౧ಯ

೪ടೢద'DWD
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SPI
� Ỵᡧ⦓㔳ⶸ࿚ᭆ �

㳧㕵㗫ኝ㨀

ᷣ⢗೺ഐೞ೜ద(PSOR\PHQW�3URFHVV

ᷣ⢗ഀ഍೚ടద(PSOR\PHQW�3ROLF\

㳪ᷧỴᡧ⦓ᮄ⽌ጁ೩೜೫
᜺ᡧካᩍᩬഏ೼എಓỴᡧ

Ỵᡧ⦓⦊ᰕጁ೩೜೫
࿚ᡧ⢎ഏ೼എಓỴᡧಌధ

ᮄ⽌ጁ಩⦊ᰕጁಷᓤ౫㗁㹬ᓤ㶇

ᵎ㚺⦓ᮄ⽌ጁഞ
దద㘗⟦⦓ᮄ⽌ጁ

Ỵᡧ⦓ᮄ⽌ጁࡉ� or೺ഐ೓ഌഃ㖘㕼⿩ጁ �

ೖംഈ೮೔ട೚ഊഖ⿩ጁ 㛬ၡ᰺ഞᐠ࿀ᭆഞ᎘㘄ᮌⱾ ೺ഐ೓ഌംഖ೓ⷘ㹬

ೋഖ೫഍ട 㗷ὠၹ
ܸᨏ•⽎ಓತ

ሹᢑ ሹᢑᴩ㘳

ሠ⬪

䉅㖴ნ☡

ᷣ⢗㗁㹬ద([DPLQDWLRQ

21

್ഖഌೇഖ㤧ᵀᐈ

್ഖഌೇഖ㤧ᵀᐈ
್ഖഌೇഖ㤧ᵀᐈ
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